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AGRICULTURE DURABLE ET SECURITE ALIMENTAIRE

ADAPTATION AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

EMANCIPATION DES FEMMES

Soutenir les familles pauvres issues de minorités

ENTREPRENEURS

ethniques dans le Nord du Vietnam

POUR QUI ?

Des populations pauvres et marginalisées

Dien Bien est |'une des provinces les plus pauvres du
Vietnam. 80 % de sa population est composée de
minorités ethniques marginalisées qui vivent de
I'agriculture, de I'élevage et de I'artisanat.

Elles sont confrontées a de nombreux défis,
notamment des revenus et un patrimoine limités,
des logements précaires, un taux élevé
d'analphabétisme ainsi que I'exposition aux
catastrophes naturelles.

Pour échapper a I'extréme pauvreté, beaucoup se
lancent dans des activités entrepreneuriales a petite
échelle mais sont freinés par le faible accés au
capital, di au manque de garanties, de formation et
deréseau.

Donner aux entrepreneurs vulnérables les
moyens de s’autonomiser

Anh Chi Em (ACE) aide ces micro-entrepreneurs a
développer de solides connaissances financiéres, des
compétences en matiére de gestion d’entreprise et
une sensibilité aux questions sociales et
environnementales, pour devenir plus résilients et
mieux outillés face aux catastrophes naturelles.

Les bénéficiaires améliorent progressivement leurs
revenus et leurs conditions de vie. Leur role au sein
de leur famille et de leur communauté est par
ailleursrenforcé.

ACE offre actuellement ses services dans trois
districts de la province de Dien Bien (Dien Bien Phu,
Dien Bien et Muong Ang).



COMMENT?

Soutien individuel et dynamique de groupe

ACE appelle ses bénéficiaires « partenaires » car elle
les considére comme des acteurs clés du
changement social. Pour ce faire, I'équipe leur
fournit des microcrédits sans garantie, des comptes
d'épargne rémunérés accessibles a tout instant, du
conseil technique et des formations.

L'équipe les sensibilise également aux sujets sociaux
et environnementaux et favorise le développement
de liens solides entre les eux. lls se réunissent toutes
les 4 semaines dans leur communauté pour déposer
leur épargne, rembourser leurs préts, suivre les
formations et partager leurs compétences et
connaissances.

Il existe également un lien étroit entre I'équipe
d'ACE et les partenaires. L'équipe assure un suivi de
proximité pour s'assurer que le programme répond a
leurs besoins et identifier les éventuelles difficultés.
Les partenaires se sentent ainsi écoutés et compris.
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AVEC QUI?

Une équipe engagée et fortement soutenue

Depuis sa création jusqu'a son indépendance,
['équipe d’ACE a été soutenue par I'équipe technique
d'Entrepreneurs du Monde, une ONG francaise forte
de 27 ans d'expérience dans le domaine de la
microfinance sociale.

Ensemble, elles ont travaillé sur des points clés tels
que la gouvernance, la performance sociale, la
planification stratégique, la gestion opérationnelle,
la gestion administrative et financiére, le plaidoyer
et la collecte de fonds.

Afin de fournir des conseils techniques a ses
partenaires, ACE a par ailleurs recruté une équipe
d'agriculteurs et de vétérinaires. ACE a atteint la
viabilité opérationnelle et est désormais reconnue
comme un programme de microfinance par la
Banque d'Etat du Vietnam.



De I'abandon scolaire a I'’entrepreneuriat : un avenir
meilleur pour mes enfants

Mon parcours n'a pas été facile. Aprés le CM2, ma famille n’avait pas les
moyens de m’acheter un vélo et j'ai d( arréter I'école. Plus tard, en me
mariant et en m’installant dans un nouveau village, j’ai été isolée.

Nous avons développé un élevage de poissons. Avec 3 000 m?* d’étangs,
nous produisions du poisson mais juste pour notre consommation faute
de moyens. C'est alors que j'ai découvert ACE. Mon premier crédit de 4
millions de dongs (144€) a été un tournant : jai investi dans mon
élevage de poissons et, grace a 5 autres préts successifs, j'ai diversifié
mon activité en me lancant dans I'élevage de volailles et de porcs.

Nous avons construit une porcherie, un poulailler, et méme des
toilettes modernes. Les formations d’ACE m’ont aussi appris a utiliser
des pesticides biologiques pour améliorer nos rendements sans
produits chimiques. Grace aux réunions de groupe, j'ai pris confiance en
moi et je me suis intégrée dans la communauté.
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Bénéficiaires 4880 5368
Bl o 1355879€ 1387 825€

P 36 351758445 VND 41 953335410 VND
Encours d’éparene* 209 418€ 170 614€

parg 5601,256,608 VND 5157614248 VND**
Prét moyen “eile oze

Y 11501 220 VND 13649 607 VIND

Taux de PaR 30* 0,44% 0,5%
Agences en milieu rural 4surd 4surd
Formations 1001 1243
Salariés 35 37

*at 31/12 | PaR 30: portefeuille a risque a 30 jours

**ACE prévoit une baisse de I'encours d’épargne en raison d'une loi sur le point d'étre publiée, qui
empéchera les programmes de microfinance de collecter I'épargne d’emprunteurs inactifs.

91%

de femmes

444

visites agricoles
individuelles

921 %

de bénéficiaires satisfaits
de 'accompagnement
d’ACE



ECHOS 2024

De nouveaux développements grace a
I'Agence francaise de développement

L'année derniere, ACE a recu un nouveau

financement de I'Agence francaise de dévelop-

pement (AFD) pour renforcer le programme dans
trois domaines:

- augmenter les revenus et renforcer les compé-
tences commerciales et techniques des parte-
naires,

- répondre aux problématiques sociales et
environnementales,

- renforcer les compétences de I'équipe d’ACE
pour la mise en ceuvre des projets, notamment
en matiére de numérisation.

Projet pilote dans le tissage

L'équipe a lancé un projet pilote avec un groupe de
10 tisserandes. Elle les a formées aux 3 étapes
principales de leur travail :

- la production de coton : ACE les a mises en
relation avec un fournisseur de semences
responsables et les a formées a la production
durable,

- le tissage : ACE les a aidées a adopter des
techniques de teinture naturelles et a améliorer
la qualité de la production,

- la commercialisation : ACE les a mises en
relation avec les marchés locaux et
internationaux afin de faciliter leurs ventes a
des prix équitables.

L'objectif est d'étendre ce projet a 20 femmes.

Diversification des débouchés commerciaux

Grace au soutien de la Fondation EXO, ACE a
étudié diverses synergies avec les acteurs du
tourisme pour présenter les produits des
partenaires et offrir des expériences immersives
au sein des communautés.

Deux itinéraires touristiques ont été concus pour
promouvoir la culture des femmes issues des
minorités ethniques et leur artisanat, notamment
le tissage, la teinture, etc.

Une étude dans le secteur du café a également été
menée pour rechercher de nouveaux débouchés
commerciaux pour les partenaires.



PERSPECTIVES 2025

Duong Nguyen
Responsable du programme
duongnguyen@anhchiem.org

Amélie Germette

Accélérer la recherche de nouvelles opportunités commerciales

L'augmentation de I'inflation et le changement climatique pésent sur la capacité des populations locales a vivre
de 'agriculture. Les agriculteurs gagnent en moyenne 7 fois moins que les travailleurs d'autres secteurs, ce qui
en pousse beaucoup a quitter la province. L'un des principaux défis pour ACE est de trouver davantage de
débouchés commerciaux pour ses partenaires, principalement dans les secteurs du tissage et du café.

A cette fin, I'équipe va travailler sur le renforcement des chaines de valeur, en intégrant des techniques
respectueuses de I'environnement et en garantissant une production de haute qualité. Elle prévoit également
de créer une coopérative qui promouvra les productions locales et traditionnelles et recherchera des acheteurs
nationaux et internationaux pour vendre les produits a un prix équitable.

Encourager les pratiques respectueuses de I'environnement

Les partenaires subissent déja les effets du changement climatique, tels que des sécheresses inhabituelles.
L'équipe ACE organisera des formations pour les aider a s'adapter a ces phénoménes climatiques et les
encourager a adopter des pratiques plus respectueuses de I'environnement.

L'équipe déploiera le projet « vers rouges » dans chaque ferme. Ce projet est basé sur un modéle d'agriculture
circulaire : les déchets animaux et végétaux sont transformés en compost par des vers rouges, qui constituent a

leur tour de la nourriture nutritive pour les poulets et les canards. L'équipe ACE développera également des
activités de sensibilisation a I'environnement, notamment sur la gestion des déchets.
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