
L’association Entrepreneurs du Monde accompagne l’insertion sociale  
et économique de personnes en situation de grande précarité à travers  
le monde. Elle les aide à entreprendre, à accéder à l’énergie et à s’adapter  
au changement climatique, pour qu’elles puissent s’émanciper durablement. 
Pour réaliser sa mission, Entrepreneurs du Monde crée et incube  
des organisations sociales locales jusqu’à leur autonomie.

L’essentiel
2025

761
collaborateur·rices  
dans les 
organisations  
et projets locaux

36 
collaborateur·rices 
Entrepreneurs  
du Monde

12 
pays 

4 
continents

17 
organisations 
locales en cours 
d’incubation

4
projets 
locaux

6,7 M€
de budget 

165 377
bénéficiaires

85 %
de femmes
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Inclusion 
économique  
& sociale

En accompagnant les personnes 
vulnérables qui entreprennent, nous 
augmentons leurs chances de réussir leur 
commerce, leur atelier ou leur production 
agricole, d’augmenter leurs revenus  
et d’améliorer durablement les conditions 
de vie de leur famille.

Une méthodologie incluant  
les plus pauvres
Dans les pays où nous agissons, les po-
pulations vulnérables sont contraintes 
d’entreprendre pour dégager un revenu 
vital. Pour les appuyer, nous créons et 
incubons des institutions de microfinance 
sociale qui les accompagnent dans la durée. 
Elles leur accordent des prêts sans caution 
ni garantie et sécurisent gratuitement leur 
épargne individuelle.
Une à deux fois par mois, un animateur pro-
pose aux groupes de micro-entrepreneurs 
une formation en éducation financière, en 
gestion d’activité ou sur une thématique 
sanitaire ou sociale.
En complément, des travailleurs sociaux 
appuient les bénéficiaires confrontés à 
des difficultés en les orientant vers les 
structures ou les ressources adaptées. 
Entrepreneurs du Monde accompagne 
aussi d'autres types de publics vulnérables 
vers l'insertion. Ainsi, au Burkina Faso, 
Emergence Net forme des professionnels 
du ménage et leur trouve des contrats 
salariés. En France, Des Saveurs et Des 
Ailes offre formation et expérience en-
trepreneuriales en restauration pour les 
personnes éloignées de l’emploi ou en 
reconversion.

Une volonté d’étendre les  
services au plus grand nombre
En 2025, les équipes locales ont continué 
à étendre leurs services au plus grand 
nombre et à s’adapter aux besoins expri-
més par leur bénéficiaires. 
•	 Munafa a ouvert une 7e agence à Bo, 

la 2e plus grande ville de Sierra Leone. 
•	 Au Burkina Faso, Yikri a innové en créant 

un nouveau service d’épargne dédié à 
un projet d’investissement spécifique, 
tel que l’acquisition d’un équipement 
productif ou domestique. 

•	 Au Togo, Entrepreneurs du Monde a 
aidé 22 opérateurs privés de pré-col-
lecte de déchets à se professionnaliser 
dans le cadre du projet GEDEC, financé 
par l’Union européenne et piloté par 
Expertise France. Grâce à cet appui, les 
opérateurs ont renforcé leurs capacités 
entrepreneuriales et techniques, tout en 
étant associés à la construction des po-
litiques communales d’assainissement.

147 162
micro-entrepreneur.es 
accompagné.es

275 € 
crédit moyen   

41 784 
sessions  
de formation

Augmentation  
des revenus nets mensuels au bout 
de 3 ou 4 ans d’accompagnement 

Wakili 
Guinée 

Munafa 
Sierra Leone 

Yikri 
Burkina Faso 

261 € → 454 € 

 

 100 € → 208 € 

 

109 € → 217 € 
 



Agriculture 
durable  
& sécurité 
alimentaire

L’une de nos priorités est de développer 
nos services en zone rurale, où  
se concentrent les plus forts taux de 
pauvreté, où les impacts du changement 
climatique et les enjeux de sécurité 
alimentaire sont les plus marqués, et où  
la microfinance est encore peu présente.

Crédits et formations  
adaptés
Nos organisations locales développent 
des services agricoles pour aider les petits 
producteurs et productrices à améliorer la 
quantité et la qualité de leur production, à 
la diversifier et à en dégager des revenus 
plus stables. 
Ils ont accès à des crédits calés sur le 
cycle des récoltes, à des formations en 
agroécologie – notamment via des écoles-
aux-champs – et à un accompagnement 
technique individualisé, incluant des visites 
sur leur parcelle.
Deux de nos projets sont par ailleurs dé-
diés aux agriculteurs et aux agricultrices. 
Ekofoda au Togo et Fina Tawa au Sénégal 
proposent des formations en agroéco-
logie, des services de mécanisation et/
ou de transformation et un appui pour la 
commercialisation.
 

Innovations et projets pilotes 
sur les filières agricoles
Pour aller plus loin, nous conduisons plu-
sieurs projets pilotes :
•	 En Guinée, les cantines scolaires mises 

en place par Wakili ont servi en 2025 
des repas sains et équilibrés à plus de 
400 écoliers, tout en soutenant les dé-
bouchés de 51 producteurs locaux.

•	 En Côte d'Ivoire, Ekileko a facilité l'ac-
cès de 75 productrices d'attiéké à une 
plateforme solaire de transformation 
du manioc.

•	 Au Vietnam, Anh Chi Em forme et sou-
tient les productrices de café et de coton 
pour qu'elles atteignent un niveau de 
qualité et de responsabilité écologique 
reconnus et qu'elles en tirent un meil-
leur revenu. 

45 711
producteur·rices  
ayant bénéficié  
de crédits agricoles

734 
sessions  
d’école-aux-champs
   

8 466
visites individuelles 
d’appui-conseil

« L’accès à des équipements de 
transformation du manioc et à un 
tricycle facilite grandement mon travail. 
Grâce aux formations reçues et à la mise 
en relation avec des acheteurs fiables, 
je vends mieux ma production et mes 
revenus ont augmenté. »

Aya Roseline,  
agricultrice en Côte d'Ivoire



Énergie  
propre  
& abordable 

Nous facilitons l’accès des familles en 
précarité énergétique à des équipements 
d’éclairage et de cuisson économes et sûrs. 
Elles améliorent ainsi leurs conditions de 
vie et de travail, protègent leur santé et 
réduisent leur impact sur l’environnement.

Surmonter le frein de  
la précarité énergétique
Les communautés vulnérables sont 
confrontées à une forte précarité énergé-
tique. Nos organisations locales facilitent 
leur accès à des équipements d’éclairage 
et de cuisson propres et abordables, à 
travers des solutions de paiement flexibles. 
Nous constituons des réseaux de proxi-
mité et des revendeurs locaux capables 
d’atteindre les zones isolées. 
Les effets de cet appui sont bénéfiques 
sur plusieurs plans. Les équipements favo-
risent l’éducation et l’accès à l’information, 
allègent le budget des ménages, contri-
buent à lutter contre la déforestation et 
préservent la santé en réduisant l’exposi-
tion aux fumées nocives. Ils soutiennent 
par ailleurs le développement économique, 
en facilitant l’activité de petits commerces.
Enfin, nos bénéficiaires renforcent leur 
résilience face aux conditions climatiques 
extrêmes, grâce à des équipements per-
mettant une meilleure régulation ther-
mique et la conservation des denrées.

Innover pour développer 
l’accès aux équipements
•	 En Haïti, Palmis Enèji a étendu les faci-

lités de paiement pour permettre aux 
familles et aux micro-entrepreneurs 
de s’équiper, malgré la baisse de leur 
pouvoir d’achat. De nouveaux parte-
nariats et itinéraires ont par ailleurs 
été testés pour sécuriser les trajets 
vers la province.

•	 Au Liberia, en Sierra Leone et au Sé-
négal, nos institutions de microfinance 
sociale ont lancé des expérimentations 
pour faciliter l’accès à des réchauds de 
cuisson « propres ». Elles ont équipé 
et formé des bénéficiaires volontaires 
pour vérifier l’efficacité et l’adéquation 
des réchauds aux besoins, avant de les 
déployer via un prêt dédié.

11 624
familles équipées

738 
crédits énergie   

3 747
sessions  
de formation  
ou sensibilisation

10 310 t 
Fansoto 

Sénégal

2 071 t 
Munafa 

Sierra Leone

27 222 t 
Palmis 
Eneji 
Haïti

17 061 t 
Mivo  
Togo

13 723 t 
Nafa Naana 

Burkina Faso

16 753 t 
Fina Tawa 

Sénégal

Bois économisé



Lutte & 
adaptation  
au changement 
climatique

Les conséquences des changements 
climatiques sont tangibles  
et alarmantes dans les pays où nous 
agissons. Elles aggravent la vulnérabilité 
des personnes que nous accompagnons. 
Nous mettons en place des moyens  
pour les sensibiliser et les aider  
à s’adapter.

Accompagner vers des 
pratiques climato-résilientes
L’allongement des sécheresses, la hausse 
des températures, l’irrégularité des 
pluies et la multiplication des événe-
ments extrêmes dégradent les sols, les 
ressources en eau et les récoltes. Face à 
ces défis, nos organisations intègrent les 
enjeux climatiques dans leur stratégie 
et dans leurs pratiques opérationnelles.  
Elles sensibilisent leurs bénéficiaires aux 
effets de la déforestation et la préser-
vation des ressources naturelles. Les 
conseillers agricoles les forment aux pra-
tiques agroécologiques : compostage, 
diversification des cultures, recours 
plus raisonné aux intrants chimiques.  
Enfin, en facilitant l’accès à des équi-
pements de cuisson et d’éclairage plus 
propres et plus efficaces, plusieurs de nos 
organisations contribuent à la réduction 
des émissions de gaz à effet de serre et à 
la lutte contre la déforestation.

Préserver l'environnement
Certaines de nos organisations appuient 
des communautés vivant dans des zones 
forestières ou près de zones protégées. 
Les conseillers techniques agricoles en-
couragent ces communautés à adopter des 
pratiques agroécologiques pour augmen-
ter leurs rendements tout en préservant 
leur environnement.
•	 En Guinée, en partenariat avec l'Ambas-

sade de France, Wakili a créé une agence 
dans la zone de Moussaya, qui deviendra 
le premier Parc national du pays. 

•	 Au Sénégal, Fansoto a lancé le projet 
Wamaye pour renforcer la résilience 
climatique des petites productrices 
vulnérables de Casamance par la for-
mation à l'agroécologie et l’accès à des 
équipements adaptés (motopompes 
solaires, semences résistantes, foyers 
améliorés).

1 942
sessions de formation  
en agro-écologie 

87 Kt 
de bois économisé 
grâce aux réchauds 
vendus   

52 Kt
d’émissions de CO2 
évitées grâce aux 
réchauds et produits 
solaires vendus 

« L’école-aux-champs a changé  
ma manière de cultiver. J’ai compris 
comment irriguer sans gaspiller l’eau  
et comment utiliser le paillage pour 
éviter l’évaporation. »

Fatimata Adama Ba,  
agricultrice au Sénégal, en bordure du Sahel



Émancipation 
des femmes

Dans les pays où nous agissons,  
la majorité des femmes subissent des 
inégalités structurelles persistantes : 
moindre accès à l’éducation, au foncier, 
au crédit, au réseau... Nous renforçons  
leur capacité à surmonter ces freins,  
à faire entendre leur voix et à améliorer 
leurs conditions de vie.

Des services pour  
surmonter les freins
Nos organisations locales accompagnent 
les femmes dans leur transformation éco-
nomique, sociale et personnelle. Le cré-
dit favorise le développement d’activités 
économiques et l’épargne leur permet de 
faire face aux imprévus, d’investir dans 
des équipements productifs ou de couvrir 
des dépenses essentielles telles que la 
scolarité des enfants.
Grâce aux formations en gestion et vente, 
elles renforcent leurs compétences tech-
niques et entrepreneuriales. Les forma-
tions sociales et sanitaires leur permettent, 
quant à elles, d’être moins vulnérables en 
cas de violences, de discriminations ou 
d’exclusion des droits économiques.
L’intégration au sein des groupes favorise 
la solidarité entre femmes, la confiance en 
soi et la capacité d’action collective. Enfin, 
l’accès à une travailleuse sociale ou à une 
mutuelle santé contribue à réduire leur 
vulnérabilité. 

Des projets spécifiques pour 
améliorer leurs conditions
•	 Au Togo et en Sierra Leone, le projet 

Miapé, financé par l'Agence française 
de développement (AFD), a sensibilisé 
plus de 27 000 personnes à la santé 
menstruelle à travers nos institutions 
de microfinance Assilassimé Solidarité 
et Munafa. L’équipe a également ap-
puyé Auréole Monde Innovation, entre-
prise sociale de fabrication de produits 
menstruels lavables, qui a doublé sa 
production (passant de 15 000 à 30 
000 pièces) et augmenté ses ventes de 
125 % en 2025.

•	 Au Burkina Faso, 100 femmes déplacées 
internes ont intégré un projet piloté 
par Yikri pour favoriser leur insertion 
économique et sociale au sein de leur 
communauté d’accueil à Ouagadou-
gou. En plus d’un appui administratif, 
sanitaire et en alphabétisation, elles 
seront accompagnées dans la création 
d’une activité génératrice de revenus. 

Femmes participant davantage  
aux décisions dans leur couple depuis 

leur entrée dans le programme

Ekofoda 
Togo

 SOO 
Myanmar

85 %
de nos 
bénéficiaires  
sont des femmes

140 570 
entrepreneures  
accompagnées  
en 2025   



Rapport financier
Malgré un contexte exigeant, 
Entrepreneurs du Monde a maintenu 
le cap. Les ressources ont progressé, les 
dépenses ont été maîtrisées et centrées 
vers l'essentiel. L'association a aussi veillé 
à consolider ses réserves pour anticiper  
la baisse des financements publics.

Synthèse
L'année 2025 s'inscrit dans un budget 
global de 6,7 M€ et se clôture avec un 
excédent de 154 K€, indispensable pour 
consolider nos fonds propres et préserver 
notre capacité d'action.
Au-delà des 5,3 M€ levés par le siège pour 
financer les missions sociales, les organisa-
tions locales que nous incubons ont généré 
2,1 M€ sur le terrain (revenus d’activité de 
1,8 M€ et subventions directes de 0,3 M€). 

Répartition géographique
Sur les 3,4 M€ de subventions versées 
par Entrepreneurs du Monde à ses pro-
grammes en 2025, 80 % ont été affectés à 
l’Afrique. Cette forte concentration reflète 
le développement de nos programmes 
dans des pays comme le Sénégal, la Guinée, 
le Togo ou la Sierra Leone. À l’inverse, la 
baisse de la part haïtienne (4 % contre 
16 % en 2024), s’explique par l’améliora-
tion de la viabilité opérationnelle de nos 
organisations haïtiennes, malgré les défis 
logistiques et sécuritaires.

 

Origine des ressources
Les ressources provenant la générosité du 
public sont en hausse de 13 % par rapport 
à 2024, ce qui nous permet de mainte-
nir une marge de manœuvre stratégique 
précieuse.
Au sein de cette générosité, les entreprises 
et fondations d'entreprise représentent 
45 % (1 278 K€), les autres fondations 
et associations 39 % (1 101 K€) et les 
particuliers 16 % (446 K€). À noter que 
si l’on considère les dons collectés par la 
Fondation Entrepreneurs du Monde Soli-
darité puis versés à l’association Entrepre-
neurs du Monde, les dons de particuliers 
atteignent 794 K€.
Les financements publics sont en hausse de 
7 %. L'AFD en constitue l'essentiel (84 %). 
Ce niveau élevé doit toutefois être mis 
en perspective : comme l'ensemble des 
bailleurs publics français, l’AFD réduit 
significativement ses engagements dans 
le secteur de la solidarité internationale.

COMPTE DE RESULTAT PAR  
ORIGINE ET DESTINATION (K€) 2025 %

Dont  
générosité  
du public

2024 %
Dont  

générosité  
du public

Produits lies à la générosité du public 2 826 43 % 2 826 2 501 40 % 2 501

Produits non liés à la générosité du public 72 1 % - 368 6 % -

Subventions et autres concours publics 3 382 51 % - 3 149 51 % -

Reprises sur provisions et dépréciations 142 2 % - 62 1 % -

Utilisations des fonds dediés antérieurs 165 3 % - 134 2 % 93

TOTAL DES PRODUITS PAR ORIGINE* 6 587 2 826 6 214 2 594
Missions sociales 5 284 83 % 2 321 4 488 74 % 1 849

Frais de recherche de fonds 335 5 % 147 279 5 % 115

Frais de fonctionnement 469 7 % 206 963 15 % 397

Dotations aux provisions et dépréciations 315 5 % 152 156 3 % 64

Impôt sur les bénéfices - 0 % - - 0 % -

Reports en fonds dédiés de l'exercice - 0 % - 192 3 % 169

TOTAL DES CHARGES PAR DESTINATION 6 433 2 826 6 078 2 594

EXCEDENT OU DÉFICIT 154 136

Notre action est possible 
grâce à votre générosité  

462 K€
particuliers

2,4 M€  
entreprises, fondations 
et associations 

3,4 M€
organismes publics

 51 % Organismes publics  
  19 % Entreprises et fondations d'entreprise  

 17 % Autres fondations et associations  
  7 % Particuliers  

  1 % Refacturation de personnel et autre   
 5 % Reprise de provisions et fonds dédiés

Origine des ressources



www.entrepreneursdumonde.org

Bilan synthétique
Le bilan de l'association s'établit à 5 524 K€ 
fin 2025, contre 8 031 K€ en 2024. Cette 
baisse s'explique principalement par le 
décaissement en 2025 de la deuxième 
année de la tranche 1 de notre Convention 
de Partenariat Pluriannuel (CPP) avec 
l'AFD : ces fonds ont été réceptionnés en 
totalité en 2024 mais ont été en partie 
déployés sur nos programmes en 2025.
Les fonds propres progressent grâce à  
 

l'excédent de l'exercice, ce qui renforce la 
solidité financière de la structure. Les pro-
visions pour risques et charges augmen-
tent, ce qui reflète une approche prudente 
et structurée de la gestion des risques.
Enfin, la diminution de la trésorerie par 
rapport à 2024 s'explique principalement 
par l’augmentation du besoin en fonds 
de roulement (BFR) pour déployer la 
tranche 1 de la CPP. Les autres postes 
restent sensiblement stables.

BILAN SYNTHÉTIQUE (K€) 2025 2024 ∆ K€ ∆ %
Immobilisations nettes 330 330 0 0 %

Créances 4 117 4 920 -803 -16 %

Valeurs mobilières de placement 371 2 121 -1 750 -82 %

Disponibilités 608 545 63 12 %

Charges constatées d'avance 3 4 -1 -32 %

Écarts de conversion 95 111 -16 -15 %

TOTAL ACTIF 5 524 8 031 -2 507 -31 %
Fonds propres 735 581 154 27 %

Fonds dédiés 27 192 -164 -86 %

Provisons pour risques et charges 219 156 62 40 %

Dettes financières 518 401 118 29 %

Fournisseurs 60 20 40 203 %

Dettes soc. & fisc. 165 161 4 3 %

Autres dettes 1 656 1 293 361 28 %

Produits constatés d'avance 2 139 5 222 -3 083 -59 %

Écarts de conversion 5 5 1 0 %

TOTAL PASSIF 5 524 8 031 -2 507 -31 %

L’Essentiel es
t 

extrait de not
re 

rapport d’act
ivité 

et d’impact que 

vous retrouver
ez 

dans sa total
ité ici.

Notre écosystème
Entrepreneurs du Monde a 
développé un réseau complet 
pour appuyer les organisations 
incubées à chaque étape 
de leur développement et 
pérenniser son impact social. 

L’association Entrepreneurs 
du Monde appuie techniquement 
et financièrement les organisations 
sociales dès leur création. Elle fait 
monter les équipes en compétences 
et en autonomie sur tous les plans : 
opérations, juridique, gouvernance, 
finances, reporting, performance sociale 
et environnementale, gestion des 
risques, formation, recherche de fonds.

La fondation Entrepreneurs  
du Monde Solidarité, sous égide 
de la Fondation Caritas France, recueille 
des dons déductibles de l’IFI, de l’IR ou 
de l’IS, des legs, des assurances-vie et 
des donations temporaires d’usufruit, 
pour compléter le financement de nos 
programmes.

 

La SAS Microfinance  
Solidaire (MFS) finance le besoin en 
fonds de crédit ou fonds de roulement 
des organisations incubées dans leur 
phase de croissance. Ses ressources 
proviennent du capital de la société, de 
prêts d’institutions de financement du 
développement et de partenaires privés.  

La SAS InVestisseurs  
Solidaires (IVS) répond au besoin 
de capitalisation des organisations 
incubées pour se conformer à la 
réglementation locale et changer 
d’échelle.

Le fonds de dotation 
Entrepreneurs du Monde 
porte les participations au capital 
des organisations sociales et est 
un actionnaire clé de Microfinance 
Solidaire et d’InVestisseurs Solidaires.

Les états financiers détaillés sont audités par un 
commissaire aux comptes indépendant, déposés  
au Journal Officiel et disponibles sur notre site.

Entrepreneurs du Monde est reconnue par  
le Don en Confiance, ce qui garantit le respect  
de 5 principes : respect du donateur, transparence, 
recherche d’efficacité, probité et désintéressement, 
éthique et responsabilité sociétale et environnementale.

contact@entrepreneursdumonde.org

33, cours Albert Thomas
69003 Lyon

  83 % Missions sociales  
 7 % Frais de fonctionnement  

 5 % Frais de recherche de fonds  
 5 % Dotations aux provisions et dépréciations

Emploi des ressources issues  
de la générosité du public

Affectation des ressources
83 % de nos ressources ont été consa-
crés à notre mission sociale, 7 % à nos 
frais de fonctionnement, 5 % en frais de 
recherche de fonds et 5 % aux dotations 
aux provisions et dépréciations. Ces ratios 
confirment la rigueur avec laquelle nous 
utilisons nos fonds. 


