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Témoignages de nos partenaires

Entrepreneurs du Monde, association frangaise reconnue d'intérét général créée en 1998, bénéficie de lagrément d'Entreprise solidaire d'utilité sociale (ESUS).
Elle est aussi labellisée par le Don en Confiance, un organisme qui assure un controle permanent sur la qualité de sa communication et de sa collecte de fonds, sa
gouvernance, sa transparence financiére, sa gestion rigoureuse et désintéressée.

Michel Gasnier
Président

A
A

‘ ‘ Vous avez ce rapport annuel entre les mains car d'une facon ou d'une autre, salarié,
beénévole, mécéne, donateur, administrateur, investisseur, vous contribuez a Iaction et au

développement d'Entrepreneurs du Monde. Soyez-en plus que jamais remerciés, et soyez fiers de votre action!

Entrepreneurs du Monde est un arbre qui a presque 25 ans! Un tronc solide qui se renforce d'année en année,
fait d'expérience, de méthodologies éprouvées, de détermination et d'enthousiasme. Des racines qui puisent
dans un écosystéme humain (salariés, bénévoles, administrateurs) et financier (MicroFinance Solidaire,
InVestisseurs Solidaires, donateurs, financeurs) la séve qui permet aux branches de se développer et de porter
leurs fruits, a savoir les progrés et 'autonomisation de 150 000 familles dans 12 pays. Le renouvellement
de notre accréditation par le Don en Confiance est [a démonstration indépendante de la solidité et du
professionnalisme de notre structure.

Ces branches, elles sont diverses, inclusives et en perpétuelle évolution. En 2021, la Microfinance sociale,
'Accés a I'énergie, I'appui a a Trés Petite Entreprise et I'Insertion Professionnelle, I'Agro-entrepreneuriat,
ont ployé sous les projets et les réalisations : préparation de nouvelles institutions de microfinance,
développement accéléré de tous nos programmes dans les zones rurales, des entreprise-écoles, déploiement
de nouvelles sources de financement comme les crédits carbone, un food-truck école et des tiny houses
en France et tant d'autres que ce rapport vous fera découvrir. Il y a parfois des maladies parasitaires qui
viennent troubler la récolte (Covid, situation politique en Haiti, en Birmanie et aux Philippines), mais 'arbre
ne rompt pas et sait se régénérer.

Et nous entourons I'arbre de toute notre attention, en développant de fagon transversale des programmes de
sensibilisation a l'autonomisation et a [égalité des droits et opportunités hommes/femmes, de mesure de la
performance sociale et environnementale.

Pour pérenniser ces actions et leur impact, nous avons étoffé notre écosystéme qui donne les moyens a nos
entreprises sociales de franchir chaque étape de leur développement. Ainsi, MicroFinance Solidaire, véhicule
de préts solidaires a destination de nos programmes, a augmenté son en-cours pour dépasser la barre des
T0ME, et InVestisseurs Solidaires, véhicule de prise de participation, est en phase de levée de fonds pour un
premier tour de table de ['ordre de 12 ME.

Grace a vous, Iarbre peut devenir une grande forét!

Encore merci et bonne lecture. 99

«. Michel Gasnier

__________________________________________________________________________________
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UNE ACT"" NGAG

|
‘ ‘ e prépare et vends des repas rapides pour le déjeuner et le goditer. Depuis
) quelques mois, notre maison est clairée a [€nergie solaire grace a un
équipement installé par ATE Co. Cachange tout : je peux cuisiner et servir le soir aussi. Mes
revenus augmentent ! Mes 4 enfants en profitent aussi pour faire leurs devoirs sans s'abimer
les yeux les yeux. Prochaine étape ? Acquerir un frigo ATE Co. compatible avec cette énergie

solaire pour pouvoir conserver des aliments et boissons pour mon commerce et pour notre
consommation personnelle. 99 Veronica Guela, Philippines

*ATE Co: entrepr ise sociale créée et incubée par Entrepreneurs du Monde pour favoriser [accés a une énergie propre et econom|que

M

UNE ACTION ENGAGEE

POUR DES PUBLICS TRES VULNERABLES

© (AMBODGE @ PHILIPPINES © HAITI O BURKINAFASO © GUINEE O VIETNAM

Nous sommes proches des
personnesles plus vulnérables,
nous connaissons leurs conditions
de vie et leurs initiatives pour
transformer leur quotidien et
[avenir de leurs enfants. Cest
pour elles et avec elles que nous
déployons nos compétences : ainsi
soutenues, elles transforment
leurs essais en succés !

3,4 milliards

DE PERSONNES VIVENT
DANS LA PAUVRETE'

767 millions
DANS LA PAUVRETE ASBOLUE?

3/4 VIvENT EN MILIEU
RURAL ET DEPENDENT DE
U'AGRICULTURE DE SUBSISTANCE

LA MAJORITE DE LA POPULATION A

-25 ANS
EN AFRIQUE ET EN HAITI'

37 % DE CES JEUNES SOUHAITENT
EMIGRER VERS UN AUTRE PAYS?

DES PERSONNES VULNERABLES

MAIS ENTREPRENANTES

60% de la population active mondiale
travaille dans le secteur informel : commer-

gantes, couturiéres, restauratrices de rue,

cultivatrices, etc Vulnérables mais entrepre-

nantes, elles sont audacieuses et tenaces.

Elles révent d’améliorer les conditions
de vie de leur famille, de la sortir d’une
économie de survie pour I'amener dans
une vie de projets !

Mais trop souvent leur activité stagne ou
périclite faute d’accés au capital,a la forma-
tion,a l'information, a I'énergie, etc.

DES SERVICES CONCUS AVEC ELLES

Pour surmonter ces freins, nous leur
apportons des services de microfinance
sociale (crédit, épargne, formation, dyna-
mique de groupe, accompagnement, réfé-
rencement social).

A celles et ceux dont I'entreprise ou le
projet d’entreprise est un cran au-dessus
de celui du premier public,nous proposons
un accompagnement spécifique pour
faire émerger des TPE (Trés Petites
Entreprises) capables de générer valeur
ajoutée et emplois.

Avec les jeunes issus des mémes quartiers

pauvres, qui cherchent un emploi salarié,

nous mettons en place un parcours d’in-
sertion professionnelle pour les aider
a organiser leur recherche, rédiger leurs

candidatures et préparer leurs entretiens.

Nous créons aussi des entreprises-écoles
pour leur apporter une formation pratique
et renforcer leur employabilité ou leur
capacité a entreprendre.

Par ailleurs, toutes ces personnes vulné-
rables subissent une forte précarité éner-
gétique, dont dont les conséquences sur la
santé, le budget et I'environnement sont
dramatiques. Nous leur facilitons donc
l'acces a des kits d’éclairage solaire et
ades réchauds de cuisson a fortimpact
sur leurs conditions de vie et de travail.

EN REPONSE AUX ENJEUX PRIORITAIRES
Bien qu’ils n’émettent que 7% des gaz a
effet de serre,les 50% les plus pauvres de
la planéte sont les premiéres victimes des
changements climatiques. Parmi eux,
les petits agriculteurs subissent violentes
sécheresses et inondations. Or,ils assurent
90% de la production alimentaire de
leur pays.

Alors, pour les aider a s’adapter a ces
changements climatiques et a améliorer
leurs rendements, nous priorisons ’agro-
entrepreneuriat : formations pratiques
en agro-écologie, crédits adaptés aux cycles
des récoltes, solutions de stockage et de
production de semences.

Par ailleurs, les femmes sont les plus
pauvres, les moins favorisées,alors qu’elles
sont les premiéres a contribuer a I'éco-
nomie de leur pays et a enclencher des initia-
tives collectives pour amener des progrés
dans leur communauté. Nous innovons en
permanence dans toutes nos actions,a tous
les niveaux, pour leur favoriser davantage
encore un accés aux droits et aux oppor-
tunités égal a celui des hommes.

|- Banque mondiale, Rapport 2018 sur la pauvreté et la prospérité partagée
2-WorldWithout Pauverty, 201 6, basé sur le rapport Banque mondiale, Taking on Inequality
3-Afrique, Génération 2030, La démographie enfantine en Afrique,Aoiit 2014, page 9.

4- Notre engagement pour la recherche, E. Moyou, 1 2/06/ 18

5-Tendances mondiales de 'emploi des jeunes 2015 :Accroitre les investissements dans
emploi décent pour les jeunes / Bureau International du Travail, Genéve :BIT, 201 5
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MICROFINANCE SOCIALE

66 Nous faisons confiance aux personnes marginalisées qui entreprennent !
Nous leur apportons un accompagnement complet pour que leur commerce, leur
atelier, leur champ ou leur élevage, soit source de progrés pour toute la famille. 99

/(& MARIE FORGET

_____________________________________________________________________

En 2021, nous avons
soutenu et accompagne
n0s 8 programmes de
microfinance sociale

pOUr Servir de nouveaux
entrepreneurs vulnerables,
avec des services qui
répondent aleurs besoins.

INSTITUTIONS
DE MICROFINANCE

125 911

MICRO-ENTREPRENEURS

89 %
DE FEMMES

37%
EN MILIEU RURAL

252 €
PRET MOYEN
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GUINEE, WAKILI

UNE ANNEE MOUVEMENTEE DANS PLUSIEURS PAYS

En 2021, les effets de la pandémie Covid ont
continué de se faire sentir dans les pays ou
nous agissons : situation sanitaire critique
dans certains pays comme le Myanmar et
partout, une trés forte inflation qui aggrave
la situation des plus vulnérables.En parallele,
des crises socio-politiques ont émergé ou
se sont dégradées jusqu’au coup d’état dans
4 pays ou nous travaillons :au Myanmar ou
les violences de la junte et la restriction
des libertés ont choqué le monde entier,
en Haiti oul les gangs armés sont de plus
en plus actifs et poussent une partie de la
population a I'exil,en Guinée ou la popula-
tion souffre de l'inflation et au Burkina Faso
de plus en plus déstabilisé par la montée du
djihadisme.

Dans ce contexte, nos IMF' ont montré
leur résilience, ont maintenu et adapté
leurs services. Avec courage et ténacité,
nos collégues ont poursuivi 'accompagne-
ment des bénéficiaires au quotidien,dans les
quartiers ou les villages.

|- IMF :Institution de microfinance sociale

Sont Oo Thetwin (Myanmar) est 'lMF la
plus impactée par le contexte politique :les
activités des bénéficiaires sont trés ralenties
par la fermeture du pays et I'établissement
d’un régime totalitaire qui restreint forte-
ment les libertés. Les remboursements
des crédits accusent des retards et '|lMF a
également du mal a décaisser de nouveaux
crédits a cause des mesures d'immobilisa-
tion des liquidités dans les banques impo-
sées par le régime en place. Les revenus
de 'IMF ont fortement diminué et elle a
enregistré un déficit en fin d’année, pour la
premiére fois depuis 3 ans.

Les bénéficiaires de Palmis Mikwofinans
Sosyal (Haiti) sont également impactés par
une crise qui dure et qui engendre beaucoup
d’inflation et d’insécurité, ce qui ralentit la
aussi les activités économiques. Une partie
de ces bénéficiaires a aussi été victime du
séisme qui a ravagé le Sud Ouest du pays
en ao(it. L'équipe a redoublé d'efforts pour
réagir a ces difficultés et ne lacher aucun
des 15 221 entrepreneurs qu'elle aaccom-
pagnés en 2021.

Responsable du Pdle Microfinance sociale

L’UN DES FACTEURS DE REUSSITE DES ENTREPRENEURS ACCOMPAGNES,
CEST LIMPLICATION DE NOS TRAVAILLEURS SOCIAUX

86 Certains entrepreneurs, en proie a de
grandes souffrances psychiques suite a un
événement fracassant, évoluent dans une
situation sociale et économique trés précaire.
Il est trés difficile pour eux d’accéder non seule-
ment aux banques mais aussi aux soins de santé
primaire et psychologique.

Alors, toute 'année, nous dispensons des sensi-
bilisations sur des sujets sociaux et sanitaires
et nous enclenchons le dialogue, la confiance.
Alors ceux qui ont besoin de nous viennent nous
voir et a la suite d’un entretien, nous pouvons
par exemple accompagner une telle dans une
clinique partenaire oli elle ne serait jamais allée
seule, ou bien faire une médiation dans le cas
d’une violence conjugale ou d’un harcélement,
aider telle autre a obtenir un acte de naissance,
un papier d'identité, etc.

MAIS DE BELLES AVANCEES!

Dans les contextes plus calmes,Anh Chi Em
(Vietnam) a consolidé sa viabilité financiére
et ASSILASSIME (Togo) a atteint I'équi-
libre financier en accompagnant plus de
37 000 familles.

Yikri (Burkina Faso) a poursuivi sa crois-
sance et se rapproche de I'équilibre finan-
cier. Elle a beaucoup innové ces derniéres
années en développant des services agri-
coles et une mutuelle de santé pour ses
bénéficiaires. Elle est d'ailleurs devenue un
acteur de référence dans le pays en raison
de son approche particuliérement sociale.

BURKINA FASO, YIKRI

Aprés le dernier séisme, un grand nombre béné-
ficiaires ont exprimé leur peur, leur désespoir
(maison fissurée, stock endommagé, acti-
vité a larrét). Alors, nous avons organisé des
ateliers pour libérer cette angoisse et sortir de
|a prostration pour repartir en avant. De plus,
nos collégues ont annulé ou ré-échelonné le
crédit de ceux qui rencontraient des difficultés
extrémes.Je suis fiére de 'impact de notre action
coordonnée!'99

Rogenette Georges, Responsable des dix
travailleurs sociaux en Haiti

Les plus jeunes IMFs, Fansoto (Sénégal,
Wakili (Guinée) et Munafa (Sierra Leone)
ont poursuivi leur croissance et ont réussi
a ouvrir de nouvelles agences en 2021.
Fansoto (Sénégal) a intégré la dimension
environnementale dans ses activités a
travers I’élaboration d’une charte envi-
ronnementale et la conduite d’'une étude
d'évaluation des besoins en réchauds
de cuisson moins nocifs pour la santé et
I'environnement.

En Guinée,Wakili a recruté un travailleur
social et prévoit d’élargir son offre de
services sociaux en partenariat avec des
associations locales. Ces IMFs continuent
de recevoir un soutien rapproché de la part
des référents techniques d’Entrepreneurs
du Monde pour favoriser la montée en
compétence des équipes.

Enfin, en Cote d’lvoire, la société EkilEko
a pu déposer sa demande d’agrément de
microfinance pour développer des acti-
vités a Bouaké et dans la région du Bélier.
Et au Liberia, les missions exploratoires
nécessaires ont été conduites pour ouvrir
une nouvelle Institution de Microfinance
en 2022.

UNE ACTION ENGAGEE

NOTRE METHODOLOGIE
PERMET DE TOUCHER
LES PLUS PAUVRES

@ Nousaccordons des préts aresponsa-
bilité individuelle, sans aucune forme
de garantie, avec des taux d'intérét
parmi les plus bas du marché.

@ Nous encourageons et facilitons
[épargne.

@ Les micro-entrepreneurs se
constituent en groupes de 15 a 30
personnes et bénéficient ensemble
d'une formation et d'un partage
dexpérience, 1 ou 2 fois par mois.

@ s déterminent avec I'animateur
la durée de leur prét en fonction de
leur activité et de leur capacité de
remboursement.

@ Dans chaque IMF, des travail-
leurs sociaux aident & surmonter
certaines difficultés (ex : violence,
maladie, handicap, etc..

@ Enmilieurural, des conseillers tech-
niques agricoles accompagnent les
petits producteurs.

GUINEE, WAKILI

D EN SAVOIR + l
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@ TPE & INSERTION
PROFESSIONNELLE

66 Nous renforcons les capacités et les compétences des jeunes
pour que leurs efforts pour entreprendre ou décrocher un emploi soient

En 2021, nous avons
accompagné 6 programmes,
notamment dans la mise en
ceuvre de leur entreprise-
école pour renforcer
[employabilité des jeunes et
la création de TPE et nous
en avons amorcé 2 autres

en Cote d'Ivoire et en Halti.

8
PROGRAMMES

884

PERSONNES
ACCOMPAGNEES
VERS L’EMPLOI OU
LENTREPRENEURIAT
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SENEGAL, MURICASA

En Afrique de 'Ouest et en Haiti, la majo-

rité de la population a moins de 25 ans.

Ces jeunes représentent une opportunité
pour leur pays ! Pourtant, ils sont forte-
ment confrontés au chémage et acculés
a s’orienter vers le secteur informel ou
I'exode. Lauto-emploi par la création de
trés petites entreprises (TPE) ou l'insertion
professionnelle sont donc des défis majeurs
que nous contribuons a relever.

Depuis 2018, nous agissons aussi en France
pour favoriser I'insertion économique de

familles en situation de grande précarité :

personnes réfugiées statutaires,sans domi-
cile fixe, parents isolés, personnes bénéfi-
ciaires des minima sociaux.

AVANCEES

Lannée 2021 a été une année riche en
développements et ajustements. Nous
avons poursuivi nos actions de formation
et d’accompagnement des jeunes et nous
avons développé les formations profes-
sionnelles et les activités économiques de
chaque entreprise-école.Pour déployer ces
activités sur le long terme,nous avons créé
les structures légales locales et nous avons

/(@ THIBAUT MARY

couronnés de succés et les conduisent vers [autonomie. 99/ Responsable du pale Insertion

________________________________________________________________

professionnelle & TPE

!

gy .\I'h“

continué de faire évoluer notre méthodo-
logie pour mieux répondre aux besoins des
jeunes.

INNOVATION

Au Burkina Faso, Emergence a poursuivi
le développement d’'une entreprise-école
dans les services a la personne. L'équipe a
accompagné vers I'emploi ou I'entrepre-
neuriat 150 femmes formées aux métiers
de la petite enfance par I'association parte-
naire Planéte Enfants et Développement.
Par ailleurs, 60 femmes ont participé a un
nouveau parcours pour devenir agent de
ménage et d’entretien qualifié : I'équipe
les forme et les accompagne, démarche
des clients et placent ces femmes dans un
nouvel emploi.

Au Togo, Miawodo développe la formation
professionnelle autour d’activités inno-
vantes liées a la gestion des déchets.L’équipe
contribue a sensibiliser les populations,
a créer des emplois verts et a améliorer
les conditions de vie. Elle a accompagné le
développement de nouvelles activités en
2021 : compostage, broyage des déchets
verts et pneumatiques, recyclage et

FRANCE, ICI

reconditionnement de lampes solaires et
collecte des déchets plastiques auprés des
familles accompagnées par ASSILASSIME,
institution de microfinance incubée par
Entrepreneurs du Monde.

Au Sénégal, Ligoden cible principalement
les diplomés de I'enseignement supérieur
a la recherche d’'un emploi et propose
notamment |'apprentissage d’'un métier
dans la transformation des fruits grace a
une immersion en conditions réelles, dans
son entreprise-école, MuriCasa. En 2021,
celle-ci a créé et enregistré sa marque
MuriCasa®. Elle a recu les équipements
(dépulpeuse de mangues, pasteurisateur)
et obtenu I'agrément pour démarrer la
production. Elle a élaboré les premiéres
recettes de jus, nectars, confitures, sirops
a base de mangue, madd, ditakh, toll. Enfin,
les premiéres formations ont été créées en
concertation avec d’autres acteurs locaux
et les |13 premiers stagiaires (dont 77% de
femmes) ont été accompagnés et initiés a
P'utilisation d’équipements modernes de
transformation des fruits pour développer
leurs compétences.

En Céte d’lvoire, dans la Région du Bélier,
nous participons au projet Archipelago
avec des partenaires ivoiriens et frangais.
Lobjectif d’Archipelago est double :insérer
des jeunes et renforcer les chaines de valeur
maraichage et manioc.Au sein de ce projet
multipartite, Entrepreneurs du Monde

T0GO, MIAWODO

assure la partie formation et accompagne-
ment des jeunes a I'entrepreneuriat.

En Haiti, 'équipe de I'Atelye Ekol a réalisé
une étude de marché qui a confirmé I'in-
térét de créer une entreprise-école pour
fabriquer des réchauds a gaz et des lampes
solaires répondant aux besoins des popu-
lations vulnérables. Des 2021, malgré le
contexte politique et économique tres
tendu, I'équipe a réussi a constituer la
premiére promotion de jeunes et a créer
les premiéres formations professionnelles
pour renforcer leurs compétences tech-
niques et relationnelles.

En France,l'association Des Saveurs et Des
Ailes, créée par Entrepreneurs du Monde,
porte désormais les activités menées a Lyon.
L'équipe forme maintenant les porteurs
de projet dans son propre laboratoire
cuisine et leur offre la possibilité de tester
leur cuisine en conditions réelles dans
son foodtruck-école.Approvisionnement,
cuisine, relation clients, gestion, etc. les
futurs restaurateurs ont expérimenté tous
les aspects concrets de leur projet!

A Rouen, les toutes premiéres tiny house
sont sorties de |'atelier la Fabrik aYoops et
ont été attribuées a des personnes accom-
pagnées dans leur recherche d’emploi par
I'association « Case Départ ». Ces deux
nouvelles entités créées par Entrepreneurs
du Monde portent désormais les activités
du programme UnToitVers 'Emploi.

UNE ACTION ENGAGEE

UNE ENTREPRISE-ECOLE
AU T0GO

66 2 millions d'habitants vivent dans
le grand Lomé et produisent 350 000
tonnes de déchets chaque année.

80% de ces déchets sont enfouis dans
un Centre d’Enfouissement Technique
sans étre valorisés. Le reste est briilé
ou encombre rues, terrains vagues,
lagunes, cours d’eau. Cela provoque
fumées nocives, débordements de cana-
lisations, pollution de la mer.

Pour contribuer ala gestion des déchets
a Lomé et insérer des jeunes sur cette
filiére porteuse, nous avons créé
MIAWODO, une entreprise-école qui
forme les jeunes et crée des activités
innovantes : compostage, réparation de
lampes solaires, recyclage de plastiques,
broyage de déchets verts.

MIAWODO est déja a I'initiative de

plusieurs actions a Lomé. Avec I'Agence

Francaise de Développement (AFD), elle

collabore sur deux axes :

-appui  entrepreneuriat social et a
Pinsertion professionnelle : suite a la
fermeture de la grande décharge de
[a ville, MIAWODO accompagne vers
un nouvel emploi les 53 personnes qui
vivaient de [a récupération de déchets
et qui ont perdu leur travail.

- amélioration de |a gestion des déchets :

MIAWODO déploie des activités telles
que la collecte des déchets plastique
etle recyclage deslampes solaires. Elle
assure aussi la gestion des déchets des
bureaux de 'AFD a Lomé (composteur,
tri des déchets recyclables, formation,

etc) 99

Jérémie
BOISSINOT

Y Responsable
du programme
MIAWODO

D EN SAVOIR + I
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Nous aidons les plus vulnérables ¢ améliorer leurs conditions
de vie et de travail grdce d des équipements de cuisson et déclairage
meilleurs pour leur santé, leur budget et [environnement.

ENTREPRISES SOCIALES

FAMILLES EQUIPEES

RECHAUDS & KITS
SOLAIRES DIFFUSES

EN SAVOIR + I
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Responsable Pole Energie  Responsable Pdle Energie

Afrique Asie et Caraibes

CAMBODGE, PTEAH BAITONG

Les équipes ont fait évoluer leurs produits
et services pour répondre aux besoins des
villages et familles isolées en zone rurale.
Au Cambodge, Pteah Baitong a mené une
étude aupres des agriculteurs possédant
moins d’un hectare de terrain pour évaluer
leurs pratiques et besoins en irrigation.Les
résultats sont édifiants : 200 000 agricul-
teurs cultivent moins d’un hectare avec des
solutions d’irrigation rudimentaires (force
humaine ou motopompe diesel). Aprés une
phase d’essai d’'une dizaine de modeéles de
pompes solaires, Pteah Baitong en a retenu
une qu’elle déploie dans trois régions.

Au Burkina Faso, Nafa Naana a également
ajouté a son catalogue une pompe solaire
avec les mémes avantages (notamment une
garantie constructeur sur 5 ans).

Le financement de ces motopompes sera
facilité par un microcrédit accordé par
les institutions de microfinance d’Entre-
preneurs du Monde qui accompagnent
ces agriculteurs, ou par un systéme de

leasing proposé par les équipes Energie
(pay-as-you-go).

Au Philippines, ATE Co. déploie des
micro-réseaux 100% solaires dans des
villages isolés des montagnes du Northern
Samar. Cette technologie modulable
permet d‘installer un réseau électrique
local robuste, a partir de composants
faciles a transporter jusque dans des zones
difficiles d’accés. Dans chaque maison, le
réseau alimente 4 ampoules, un ventilateur
et la recharge des téléphones portables.
Les familles qui le souhaitent peuvent aussi
demander l'alimentation d‘une télévision et
d’un réfrigérateur. A la fin du mois, ATE Co.
facture chaque famille sur la base de sa
consommation réelle. A usage constant,
les familles dépensent moins que lors-
qu’elles devaient faire recharger des vieilles
batteries de voiture au village voisin pour
alimenter trois ou quatre ampoules.

Cette technologie a également été déployée
par Palmis Enéji en Haiti dans un village
pilote de 50 maisons dans les montagnes

T0GO, MIVO

de I'Artibonite. L'électricité permettra
de s’éclairer, de recharger les téléphones
portables et de stocker les aliments dans
des réfrigérateurs communautaires.

Au Cambodge, Pteah Baitong a testé des
cuiseurs électriques dans 70 maisons
raccordés a ses micro-réseaux solaires.Les
bénéficiaires ont apprécié le gain de temps
considérable qu'apportent les rice cookers
etles bouilloires électriques. Cependant, le
colt de I'électricité consommé est supé-
rieur au colt du bois et du charbon de bois
utilisé traditionnellement. Pteah Baitong
n’a donc pas déployé ces solutions a plus
grande échelle.

En Céte d’lvoire, Entrepreneurs du
Monde a lancé cette année son premier

En 2021, Entrepreneurs du Monde est
propriétaire de trois projets de compen-
sation carbone :deux enregistrés de longue
date en Haiti et au Burkina Faso et un en
cours de finalisation au Togo. Ces projets
consistent a estimer et valoriser les réduc-
tions d’émission de CO, générées par ces
entreprises sociales a chaque fois qu’elle
vendent un réchaud gaz a des familles
qui cuisinaient au bois ou au charbon de
bois. Ces estimations sont valorisées et
peuvent étre vendues a des entreprises
qui souhaitent réduire et compenser leurs
émissions carbone.

En 2021, les crédits carbone générés
apportent un complément de revenu aux
entreprises sociales qui leur permet d’en-
visager un équilibre financier plus rapide-
ment que prévu, pour deux raisons :

HATTI, PALMIS ENE!

programme cong¢u d’emblée pour
répondre aux besoins de villages isolés.Le
programme explore plusieurs solutions
pour améliorer les revenus des agriculteurs
et entrepreneurs de quatre villages de la
région de Bouaké :

- construction d’un kiosque solaire pour
alimenter des équipements productifs

- appui au raccordement au réseau national
et a son utilisation pour une activité géné-
ratrice de revenu.

Les équipes vont profiter de leur ancrage
local pour développer une approche filiere
dans les années a venir et valoriser le travail
des agriculteurs en utilisant I'énergie pour
améliorer la production,la transformation,
le stockage et le transport.

* depuis deux ans, le marché volontaire
des crédits carbone connait un fort regain
d’intérét et conduit a une forte sollicita-
tion d’acheteurs de tous horizons et a une
hausse des prix de la tonne.

* en 2021, Palmis Enéji a vendu beaucoup
plus de crédits générés par rapport a 2020
que I'année précédente en passant dans
la catégorie supérieure du Gold Standard
qui les homologue. Une réplication de ce
schéma est a I'étude pour le Burkina Faso.
Le modele de revenu est vertueux puisqu'’il
compléte le produit de nos ventes sociales
et valorise le travail des équipes. Les
revenus de la finance carbone permettent
de financer le déploiement des réseaux
dans les zones les plus reculées, ou de
proposer des ajustements de prix pour les
familles les plus vulnérables.

UNE ACTION ENGAGEE

RAPPORT ANNUEL 2021 * 14


mailto:stephanie.dietsch%40entrepreneursdumonde.org?subject=
mailto:alexandre.borme%40entrepreneursdumonde.org?subject=
https://www.entrepreneursdumonde.org/fr/metier/acces-energie/

UNE ACTION ENGAGEE

AGRO-ENTREPRENEURIAT

66 Lagriculture familiale assure la majorité de [agriculture vivriére et donc la
sécurité alimentaire de tous. Mais ces petits producteurs dégagent des rendements

:., POUR UNE PRODUCTION
%0l RESILIENTE ET CROISSANTE

S8 Fermes-écoles

S Pour encourager I'adoption a grande

81 échelle des pratiques agro-écologiques,
*4 nous préparons la création de fermes-

insuffisants et sont les premiéres victimes des changements climatiques.,’

En 2021, pour réduire

les pertes agricoles et
augmenter la production,
NOUS avons testé et approuve
un 2° modgle de grenier

de stockage et aidé un
millier de producteurs a
§'adapter au changement
climatique grace a des
techniques d'agro-écologie.

AGRICULTURE

57%
DES EMPLOIS EN
AFRIQUE DE L'OUEST

MALNUTRITION

20%
DE LA POPULATION
EN AFRIQUE

Sources :Proparco et FAO
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SENEGAL, FAWROU REMOBE

LAGRICULTURE, PILIER DU
DEVELOPPEMENT EN AFRIQUE
Lagriculture est,de loin,le premier secteur
en terme d’emploi et 'activité principale,
souvent unique, d’'une grande part de la
population. Elle est dominée par la petite
agriculture familiale avec des exploitations
disposant de peu de surfaces et faisant face
a de multiples difficultés : pas d’acceés a la
formation, peu d’outils et pas de finance-
ment pour en acquérir, difficulté a trouver
des semences de qualité, fragilité des sols,
pluies de plus en plus aléatoires avec le
changement climatique.

De plus,depuis des décennies les multinatio-
nales de I'agro-industrie font la promotion
d’intrants chimiques qui abiment les sols en
détruisant la vie biologique de ces derniers,
et qui enferment les petits producteurs
dans un cercle vicieux : moins les sols sont
vivants, plus il faut leur apporter d’engrais
chimiques pour maintenir la production.
Or, ces intrants coltent cher et obérent la
rentabilité des activités agricoles.

La solution passe donc par un changement
des pratiques agricoles et un passage a
I’agro-écologie. Cette derniere gagne du
terrain car elle permet de s’affranchir du
co(t des intrants, en restaurant la qualité

/ (& ERIC EUSTACHE

des sols pour produire des plantes en
bonne santé, plus résistantes aux aléas
extérieurs.La mise en ceuvre d’'une agricul-
ture saine et reposant sur les dynamiques
naturelles constitue un levier puissant :elle
permet aux agriculteurs africains d’amé-
liorer la qualité de leur production, leurs
revenus, leur résilience face aux chocs.
Les agriculteurs peuvent ainsi améliorer la
sécurité alimentaire de tous et participer au
développement économique de leur pays.

RENFORCER DES FILIERES AGRICOLES
Intervenir efficacement dans le domaine
de lagriculture suppose de travailler sur
plusieurs dimensions en méme temps.
Pour notre part, nous avons choisi de faire
converger nos actions vers deux filieres
prioritaires :I'oignon et du maraichage.
Dans le cas de 'oignon, une culture de rente
(destinée a fournir des revenus monétaires),
nous avons formé une centaine de produc-
teurs pour qu’ils améliorent la qualité de
leurs sols par des apports réguliers de
matiére organique,sélectionnent les bonnes
semences, appliquent des techniques effi-
caces de semis et d’arrosage et récoltent
au bon moment. Nous construisons aussi
des greniers pour stocker les récoltes,

/ Responsable du Pdle Agro-Entrepreneuriat

GUINEE, WAKILI

réduire ainsi considérablement les pertes
et étaler les ventes pour obtenir un meil-
leur prix. Nous assurons d’ailleurs un suivi
hebdomadaire des prix sur huit principaux
marchés pour une faitiére de coopératives
qui fédérent 4 500 producteurs.

Pour le maraichage, nous accompagnons
déja pres d’un millier de femmes, qui, consti-

TOGO, ASSILASSIME

question compliquée :les produits stockés
produisent de la vapeur d’eau qu’il faut
évacuer, mais I'air de renouvellement est
trés chaud.

Le 2° batiment a donc été congu et
construit en tenant compte des enseigne-
ments du premier : nous avons rajouté des
murs a vent (une technique iranienne trés

tuées en groupements,
exploitent des parcelles EN]EUX

collectives.La aussi,nous
assurons des formations
en agro-écologie, nous
les aidons a améliorer
leurs sols,a acquérir les
semences et les équi-
pements nécessaires,
et a établir des plans de

@ Inclusion des femmes

@ Sécurité alimentaire

@ Souveraineté alimentaire

@ (réation demplois et de revenus
@ Lutte contre la désertification

ancienne) et 2 puits
canadiens. Les premiers
servent a évacuer la
vapeur, les seconds
a renouveler I'air, en
abaissant au préalable
sa température.Avec ce
2¢ grenier, construit en
2021, nous avons réussi
a maintenir la tempé-

rotation des cultures qui
maximisent les revenus sans épuiser la terre.
Les produits sont majoritairement destinés a
l'autoconsommation etaméliorent la qualité
de la nutrition des familles.

Nous accordons aussi des préts a ces
femmes pour développer des activités
complémentaires et générer ainsi des
revenus additionnels : petit commerce,
transformation et embouche.

DEVELOPPER LE STOCKAGE

La mise au point d’une solution optimale
pour le stockage continue. Elle doit tenir
compte de plusieurs contraintes : effica-
cité, simplicité, robustesse, colts réduits
de construction, d’équipement et de
fonctionnement.

Le I*" batiment, construit en 2020, avait
permis la conservation de 30t d’oi-
gnons dans des conditions satisfaisantes,
mais présentait une faiblesse en termes
de renouvellement d’air. C’est une

rature intérieure du
batiment constamment aux alentours de
26°, malgré plusieurs mois de trés grosse
chaleur (45/48°).

La campagne de stockage de 2021 dans ce
nouveau grenier a eu de trés bons résultats,
avec un niveau de perte de |3% seulement.
Le reste,soit 87%,a été conservé en parfait
état, pendant 5 mois /2, pour étre ensuite
revendu a des prix excellents,de 'ordre de
4502 500 € la tonne, soit plus du double du
prix habituel. Sur les 90 producteurs ayant
participé a ce test, 60 étaient des femmes.
Nous avons donc lancé sur ce modéle deux
autres batiments et fin 2021,les murs,char-
pentes et toits étaient posés. Les derniers
financements qui vont arriver en 2022 vont
nous permettre de terminer et équiper
ces batiments pour pouvoir accueillir les
premiéres récoltes des mars 2023.

Un 3¢ type de batiment est sur la planche a
dessin : entiérement enterré, pour bénéfi-
cier en permanence de la fraicheur du sol.

écoles. Nous allons y former des jeunes

8 quise lancent dans Iagriculture et des

productrices et producteurs déja en
activité. Depuis ce centre de ressources
nous voulons aussi appuyer les chaines

5 de valeur, informer tous les acteurs sur

Iévolution des prix agricoles, faciliter
I'achat et la reproduction de semences
de qualité et faire connaitre les outils et
techniques permettant d’améliorer la
productivité. Nos deux premiéres fermes-
écoles verront le jour en 2022 : a Matam
au Sénégal a Tchébébé au Togo.

Pépiniéres

Dans la vallée du fleuve Sénégal, une
seule campagne est faite chaque année,
alors que la proximité du fleuve pour-
rait permettre d'en faire deux. En effet,
les pépiniéres étant trés fragiles, il faut
attendre la fin de [a saison des pluies, en
octobre, poury semer les graines (pour les
transplanter en pleine terre, 3 mois plus
tard). Les pépiniéres ne sont utilisées que
sur une période dans 'année. Nous avons
donc congu et testé une serre solide, résis-
tant aux fortes tempétes de sable, mais
peu chére pour rester accessibles a tous.
On pourra y faire un premier semis en
juillet, pour repiquage en septembre et
un deuxiéme en octobre pour repiquage
endécembre. Les petits agriculteursferont
ainsi deux récoltes par an au lieu d’une.
D'une superficie de 140 m?, elle ne coiite
que 1000 €, permet de produire des plants
pour 1,522 ha, soit 20 tonnes d'oignons,
ce qui représente un revenu de 7 000 a
9000 € par campagne. Elle peut donc étre
amortie dés |a premiére année.

Pour la rendre accessible a tous, un prét
spécifique est en cours de conception
chez FANSOTO, I'institution de microfi-
nance sociale d’Entrepreneurs du Monde
auSénégal.
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66 rur que les services présentés dans les pages précédentes soient offerts aux populations
par des équipes fiables et compétentes, capables d agir durablement et en toute autonomie, nous

créons et incubons des organisations locales solides. Lécosystéme développé par Entrepreneurs

du Monde leur permet de se développer et de les accompagner dans la durée. 9 /

,' (#" FRANCK RENAUDIN
Fondateur

_____________________________________________________________________

En 2021, nous avons préparé
4 nouveaux projets, incubé
23 organisations et gardé le
lien avec 6 des 10 entreprises

sociales devenues autonomes.

10
ENTITES INDEPENDANTES

175 000

MICRO-ENTREPRENEURS
SOUTENUS

M Microfinance

4 ETAPES CLES AVANT L’AUTONOMIE

I « Amorgage (12 mois)

Nous étudions la faisabilité d’'un programme
par une étude a distance puis une prospec-
tion sur place. Si la décision est prise de
lancer le projet, alors commencent I'éla-
boration d'un plan d'affaires, la recherche
de financements et l'identification de la
personne qui le pilotera.

En cours :Microfinance sociale au Libéria,
Filiere de production de serviettes fémi-
nines éco-responsables au Togo, Fermes-
écoles auTogo et Sénégal.

de services ou de produits avec la métho-
dologie, les procédures et les outils y affé-
rents. Enfin, ensemble, elles mettent en

place toutes les fonctions support (RH,

finances-comptabilité,audit...). Les référents
techniques d'Entrepreneurs du Monde sont
tres impliqués dans cette phase de création
et le comité de pilotage se réunit tous les
mois pour faire le point sur les avancées et
mettre a jour le plan d’action.

En cours : Microfinance sociale/Energie/
TPE en Céte d’lvoire
Entreprises-écoles au Sénégal et en Haiti.

2« Création (6 a 12 mois)

Le(a) responsable effectue les premiéres
démarches pour créer une entité de droit
local (souvent sous statut d’entreprise,avec
pour actionnaires des entités de I'écosys-
téme Entrepreneurs du Monde comme
le Fonds de Dotation ou MicroFinance

3 » Développement (6 a 8 ans)

Une fois rodée, I'équipe étend ses services
aun nombre croissant de bénéficiaires. Des
partenariats sont noués sur place avec des
structures publiques et privées capables
d’apporter des services complémentaires
au public cible. Les référents techniques

jusqu’a ce que les équipes locales maitrisent
parfaitement les activités. Entrepreneurs du
Monde couvre le déficit d’exploitation du
programme créé jusqu’a I'autonomie finan-
ciére et MicroFinance Solidaire en finance
le fonds de crédit/fonds de roulement.Au

bout de 4 ans enAsie et de 6 ans en Afrique,

les entreprises créées dans le domaine de
la microfinance sociale atteignent généra-
lement leur équilibre financier.

Microfinance : Fansoto au Sénégal,
Wakili en Guinée Conakry, Munafa en
Sierra Leone, Palmis Mikwofinans Sosyal
en Haiti,Yikri au Burkina Faso et Sont
OoTehtwin en Birmanie.

Energie :Pteah Baitong au Cambodge,
MIVO auTogo,ATE Co aux Philippines,
Nafa Naana au Burkina Faso.

TPE IP Agro :Fawrou Remobe et
Ligoden au Sénégal, Emergence au
Burkina Faso, Miawodo auTogo.

4 » Changement d’échelle

Une fois les équipes parfaitement maitresses
des opérations et I'entreprise a I'équilibre
financier, nous amorgons la derniére phase
de notre appui, pour aider cette entreprise
sociale a toucher un plus grand nombre de
familles. Cette phase nécessite des montants
de capitaux significatifs et difficiles a mobi-

UNE ACTION ENGAGEE

86 Anh ChiEm (ACE) propose des services a la fois financiers et de renforcement des capacités aux
personnes marginalisées, principalement des femmes agricultrices issues de minorités ethniques,
dans la province montagneuse la plus pauvre du Vietnam.

Le soutien financier d'Entrepreneurs du Monde dans les premigres années a été vital pour permettre
a ACE d'8tre financiérement viable depuis déja 7 ans.

Mais surtout, depuis sa création, ACE a requ une assistance technique solide de la part d'Entrepreneurs

duMonde. Ce soutien a eu un impact majeur sur ACE et sa communauté en assurant |'augmentation
dunombre de bénéficiaires au sein de sa population cible, grace a des services bien congus et adaptés
aux besoins des personnes vulnérables et qui accompagnent vers de meilleures habitudes. Grace aux
formations réguliéres et au coaching de nos référents chez Entrepreneurs du Monde, |'équipe ACE
est de plus en plus compétente et indépendante, tant au niveau de I'expertise que du leadership.
Nous sommes reconnaissants a Entrepreneurs du Monde de nous donner la capacité d'autonomiser
" durablement notre communauté par nos propres moyens. % DUONG NGUYEN,directrice #Anh hiEm

nos valeurs et nous conservons au niveau
de la gouvernance un droit de controle sur
la mission sociale.

Microfinance : ASSILASSIME auTogo,
Anh Chi Em auVietnam.

Energie :Palmis Eneji en Haiti.

AUTONOMIE

Plusieurs organisations poursuivent leur
mission sans appui d’Entrepreneurs du
Monde. Certaines sont financées par
MicroFinance Solidaire.

Chaque année, une a deux entreprises
sociales rejoignent le club des entités deve-
nues totalement autonomes. Ce niveau
régulier de sorties positives de notre incu-
bateur nous permet de démarrer chaque
année un nombre au moins équivalent de
nouveaux programmes et de prolonger
cette dynamique vertueuse.

UPLIFT, SEED et SCPI aux Philippines,
STEP en Inde, ABF et AslEnA au Burkina
Faso, ALIDé au Bénin,ID Ghana,
CHAMROEUN au Cambodge et
ATPROCOM en Haiti.

8 BUILDING BLOCKS
Tout au long de ce processus et jusqu’a
’autonomie opérationnelle, financiere

compétences I'équipe locale,en cohérence
avec les exigences qualitatives d’Entrepre-
neurs du Monde.

Cet accompagnement, structuré en 8 buil-
ding blocks,permet de mettre en place tous
les outils et procédures nécessaire pour
atteindre la mission sociale et la pérennité
de 'entreprise sociale.

LES 8 BUILDING BLOCKS

@ Gouvernance

@ (Gestion de[a performance sociale

@ Stratégie et capitalisation

© Qestion des ressources humaines

@ Systéme d'information et de gestion

© Gestion administrative, comptable &
financiére

@ Gestion du risque

@ Recherche de fonds & communications

A cela s'ajoute, selon les besoins de [entreprise
socialeincubée, un appui ala gestion des opéra-
tions, ala création de modules de formation, a
la sélection des réchauds et kits solaires les
mieux adaptés aux besoins des populations
vulnérables, a la constitution d'une gamme
d'une stratégie de commercialisation sociale et

S Solidaire), recruter et former une équipe  d’Entrepreneurs du Monde poursuivent liser pour Entrepreneurs du Monde.Nous et institutionnelle de I'entreprise sociale, : - L
m TPE;%P locale, mettre en place avec elle une offre  leur appui régulier sur place et a distance rallions alors des investisseurs proches de  nos référents techniques font monter en au developpementd Unréseau de disribution.
I Agro-Entrepreneuriat

JEAN- ELODIE . HARTMAN CLAIRE ELYSEE BINTI AURELIE JACQUES JEAN-LUC JEREMIE DIEUDONNE
FARREAU LE KOUAKOU LOSSIANE LUKANDA BURETH AFETOR YEMPABE BOISSINOT . NDEMIGN
GUERRIER BACHELIER MOURORE
Haiti (bte d'lvoire Coted Ivoire Burkina Faso Burkina Faso Burkina Faso Togo Togo Togo Guinée
KALIDOU DIERY SENE FOUNE SECK DIOR ALFRED SOLENE MICHAEL SANDAR DUONG FRANCK LORRAINE
TOURE TAMBEDOU JUsU GONDREXON PAPI Kyaw NGUYEN RENAUDIN BOSVET
: Sénégal Sénégal Sénégal Sénégal Sierra Leone Philippines (ambodge Myanmar Vietnam France France
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& PERFORMANCE SOCIALE

66 Jappuie les programmes dans le développement de leur stratégie sociale et dans

Ianalyse du niveau de cohérence entre leurs activités et leur mission sociale.

Je suis trés content de ce travail car il me permet de voir ['impact de nos interventions
sur les populations vulnérables. Cela renforce mon sentiment d utilité. 99

_____________________________________________________________

En 2021 selon [a maturité et
les besoins de chacune, nous
avons formé et accompagné
nos équipes s al utlisation
des outils de mesure de

[a performance sociale

et environnementale.

N ey
| e (s

|

108

3
EI

Q BURKINA FASO, YIKRI

Enjeux environnementaux intégrés dans |a stratégie mm
Procédure de plainte en place
Le CAmesure et discute des progrés
vers |"atteinte des objectifs sociaux

Code d'éthique/Charte sociale en place mm

Bilan sociaux produits annuellement

Stratégie GPS formalisée mm
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VISION, MISSION, VALEURS
Chaque entreprise sociale que nous incu-
bons définit avec précision les bases essen-

tielles de son action: sa vision, sa mission,

sa théorie du changement et ses normes

éthiques,en lien avec la SPTF' ou GOGLA?,

deux initiatives mondiales qui promeuvent
des pratiques responsables. Pour appliquer
ces normes sérieusement,elle met en place
une procédure de gestion des plaintes.

En 2021, nous avons par exemple accom-
pagné Munafa (Sierra Leone) pour définir
sa vision, sa mission et sa théorie du chan-
gement. L'équipe a ainsi défini la maniére
dont elle compte remplir sa mission mais
aussi ses objectifs sociaux, ambitieux mais
réalistes, et les moyens a mettre en ceuvre
pour les atteindre.

PROFIL SOCIO- ECONOMIQUE

DES BENEFICIAIRES

Pour suivre I'évolution du profil socio-éco-
nomique de ses bénéficiaires,chaque équipe
utilise des questionnaires de mesure de

pauvreté et des logiciels de saisie adaptés,

puis un cadre d’analyse éprouvé.

Cette année, nous avons ainsi renforcé
les compétences de I'équipe ’ATECO
(Philippines) pour qu’elle soit plus efficiente
et autonome sur ce volet.

|- https://sptfinfoluniversal-standards-for-spm/univer-
sal-standards 2- www.gogla.org 3- cerise-spm.org

/(@ ISMAILA SENE
Référent Gestion de la Performance
Sociale

ADEQUATION DES PRODUITS ET SERVICES

Des enquétes de satisfaction sont menées
aupres des bénéficiaires pour évaluer leur
expérience avec les équipes qui les accom-
pagnent et les produits et services fournis.
En 2021, nous avons coordonné la réalisa-
tion de la premiére enquéte de satisfaction
de Munafa (Sierra Leone).Nous avons aussi
aidé Palmis Mikwofinans Sosyal (Haiti) a
analyser les raisons qui poussent certains
bénéficiaires a ne plus participer aux acti-
vités. Il est important en effet de vérifier
que les micro-entrepreneurs quittent le
programme parce qu'ils n’ont plus besoin de

nos services ou parce qu’ils ont déménagg,

et non pas en raison d’une faillite ou d’'une
insatisfaction par rapport a nos services.

AUDITS SOCIAUX

Nous évaluons la capacité des entreprises
sociales a mettre leur mission en pratique
et a atteindre les objectifs sociaux et envi-
ronnementaux qu’elles se sont fixés en
conduisant des audits selon la méthodo-

logie développée par I'association CERISE®.

Cette année,Mivo Energie (Togo) a conduit
un nouvel audit social. L'évaluation a été
conduite en intégrant une perspective de
genre :nous avons identifié les enjeux en
matiére d’égalité en droits et en opportu-
nités pour les salariés et les bénéficiaires
ainsi que les ambitions de I'organisation et
ses résultats.

Assilassimé Sont 0o Wakili Yikri
Tehtwin

Fansoto AnhChiEm  Munafa

UNE ACTION ENGAGEE

Extraits de nos analyses sociales

NOTRE ACTION TOUCHE-T-ELLE BIEN LES PLUS PAUVRES ?

ATECO aux Philippines % FANSOTO au Sénégal

La précarité des conditions de vie des  Les entrepreneures accompagnées en 2021 vivent en
familles rejoignant ATECO illustre toute ~ trés grande majorité en dehors des centres urbains.
|a pertinence des actions de l'organi-  64% des nouvelles entrepreneures accompagnées en
sation : la grande majorité (88 %) n'a 2021 étaient analphabéte. Ce niveau est supérieur a la
pasaccesauréseau électriqueetutilise moyenne du Sénégal (48 %). De plus, 80 % de ces familles
des solutions de cuisson ou d’éclairage  ne mangeaient pas d’aliments assez nutritifs. Les bénéfi-
précaires. 78% des familles viventsous ~ ciaires de Fansoto sont également exclusfinanciérement: 84 % ciiome
le seuil de pauvreté de 5,5 USD parjour. ~ 84% d’entre eux n'ont jamais eu accés a un financement

auprés d'une institution formelle auparavant. Fansoto

accompagne donc bien des personnes trés vulnérables,

comme le stipule sa mission.

QUELLE EVOLUTION OBSERVE T-ON DANS LES CONDITIONS DE VIE?

@ FANSOTO au Sénégal

Sur la base d’un échantillon de 1027 entrepreneures ayant contracté 5 préts sur une période de
3 ans, l'enquéte révéle quela part des enfants de 72 15 ans étant scolarisés a augmenté de 55% ! Ces
ménages ont également amélioré leurs équipements de cuisson pour diminuer leur consommation

debois.

NOS SERVICES REPONDENT-ILS BIEN AUX BESOINS DE NOS BENEFICIAIRES ?

@ MUNAFA en Sierra Leone

99% de satisfaction sur les préts, 99% sur 'épargne et 100% (dont 71% de
bénéficiaires trés satisfaites) sur les formations.

98% des entrepreneures déclarent que leur quotidien sest amélioré depuis
I'adhésion & Munafa (55% énormément amélioré). Elles valorisent notam-
ment leur nouveau réflexe d'épargne, leur capacité a séparer les budgets
familiaux et de 'AGR.

800/ ne mangent pas d'aliments
0 assez nutritifs

64% sont analphabétes

n'ont jamais eu acces a un

sondage de 1 027 entrepreneures ayant obtenu un 5¢me prét

(~3 ans)
I

§ 4
-’ % n'ayant pas recours au bois
pour la cuisson

Pyv Y
% déclarant que le revenu de
leur activité a augmenté dans

I'année

65%
76%

% d'enfants de 7 a 15 ans
scolarisés

B

49%
62%

Prét1 BlPrét3 [@Prét5

ATECO aux Philippines

90% de satisfaction, 90% d'utilisation quotidienne des équipements
solaires.
97% estiment que les produits sont proposés a un prix équitable.

COMPORTEMENT ENTRE FEMMES ET HOMMES?

OU EN EST EQUIPE DANS SA PERFORMANCE SOCIALE? [l QU’OBSERVE-T-ON COMME DIFFERENCE DE

@ Anh Chi Em au Vietnam

Lorganisation réalise une belle progression en termes de performance

sociale en passant d'unscore de 62% en 20152 70%en2021. En revanche,

le score du module complémentaire de « performance environnementale »

(27%) présente une marge d'amélioration.

Quelques recommandations:

* définir et mettre en ceuvre une stratégie environnementale pour forma-
liser et démultiplier les efforts entrepris.

* suivre et analyser les raisons poussant les bénéficiaires a ne plus parti-
ciper aux activités ou ne plus utiliser leur compte ainsi que les motifs de
cloture de compte.

* prendre en compte la contribution a Iatteinte des résultats sociaux et
environnementaux dans les évaluations des collaborateurs.

Il estintéressant de noter que lesfemmes empruntent des montants moins
élevés que les hommes : en partie parce que leurs activités sont de plus
petite taille, en partie parce que leshommes sont trésimpliqués dans des
activités agricoles mobilisant des fonds plus importants mais peut-&tre
aussi parce que les femmes ont une moindre ambition/appétence pour
le risque ou un pouvoir de négociation réduit.

Elles restent plus longtemps dans le programme et sont plus assidues
dans les remboursements.

(6té épargne, le solde des hommes est plus important.
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€ EMPOWERMENT DES FEMMES

66 Hous nous donnons s moyens de toucher les plus pauvres et la grande majorité
dentre eux sont des femmes. Les renforcer sur tous les plans est un enjeu majeur ~ /

/(& STEPHANIE DELEPINE

et urgent pour [avenir de I'humanité. Nous sommes fiers 'y participer !9 Chargée deformation

_______________________________________________________________________

En 2021, nous avons
renforcé plus de 100000
femmes pour quelles
améliorent leurs conditions
de vie et sémancipent.

90 %
DES FEMMES AFRICAINES

TRAVAILLENT DANS
L’ECONOMIE INFORMELLE

1 remmesur 10
A ACCES AU FONCIER
ET AU CREDIT

88 %
DES ENTREPRENEURS

QUE NOUS APPUYONS
SONT DES FEMMES

VIETNAM, ACE
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BURKINA FASO, YIKRI
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Les femmes sont moins allées a I'école que
les hommes et ont donc moins accés aux
emplois salariés.Alors elles entreprennent
et contribuent vigoureusement au secteur
informel ! Mais elles ont trés difficilement
acces au foncier et au crédit pour déve-
lopper leur activité génératrice de revenu.

De plus,'ampleur de leurs charges quoti-
diennes les rend moins disponibles pour le
partage de compétences, la formation, la
participation aux décisions.

Enfin, elles sont les premiéres victimes
des changements climatiques car elles ont
la charge des cultures vivrieres, et de la
collecte eau/bois. Elles prennent de plein
fouet les inondations, les sécheresses et le
déboisement.

Mais cette moitié de 'humanité est un vivier
considérable de changement, de progreés

et de mobilisation des communautés.

Nous misons donc sur les femmes ! Nous
construisons avec elles des services qui les
renforcent.

© EPARGNER, c’est pouvoir racheter du
stock, économiser pour les frais de scola-
rité,se soigner ou soigner son enfant en cas
de maladie... C’est sortir de I'angoisse du
quotidien et prendre son avenir en mains!

et Référente genre

<
iy

«Avant,on ne voyait pas l'importance d’épar-
gner.'épargne était faite occasionnellement
a domicile, ce qui nous amenait a dépenser
rapidement

@ ACCEDER AU CREDIT,c’est pouvoir investir
progressivement dans un équipement de
production,grouper ses achats de matiéres
premiéres, devenir plus importante aux

yeux des fournisseurs et obtenir un prix de
gros;c’est aussi acheter plus, produire plus,

et dégager un chiffre d’affaires décent.
«Avec un premier prét de 4 millions de dhongs
(145€),jai acheté mes premiers porcelets.
Avec les préts suivants et les bénéfices qui
augmentent,jai acheté une batteuse, une frai-
seuse, un frigo, une moto.Aujourd’hui j'aide
d’autres femmes du village ».

© SE FORMER, c’est pouvoir renforcer ses
savoirs et ses compétences. C’est prendre
conscience de ses droits et réagir en cas
d’abus (violences conjugales/sexistes et
sexuelles, mariages forcés, exclusion des
droits successoraux) pour oser davantage
et entreprendre avec succes. C’est devenir
une entrepreneure solide, une femme
affirmée.
«J'ai bien apprécié la formation sur "Comment
diversifier son activité" car elle permet de
savoir ce qui ne marche pas, d’avoir de la
clientéle, de prévenir la faillite ».

DES RELAIS POUR IDENTIFIER
LES BESOINS ET Y REPONDRE

Dans chaque programme, un.e collégue a été
formé.e pour étre référent.e genre. lls sont
tous désormais compétents et opération-
nels et partagent réguliérement les besoins
identifiés et les outils testés poury répondre:

nouveaux modules de formation (hygiéne
menstruelle, indépendance économique
des femmes, stéréotypes dans le monde du
travail), procédure d’alerte pour stopper les
violences sexistes et sexuelles, modification
de la fagon de célébrer la journée des droits
desfemmes pour lui redonner dusens et inté-
grer les hommes, etc.

O PARTICIPER AUN GROUPE, c’est pouvoir
s’entraider, prendre confiance en soi et
s’exprimer individuellement et collecti-
vement, et avancer plus vite et plus loin,
ensemble.
«Au début,on n’osait pas parler. Mais main-
tenant, on se fait confiance, on partage nos
réussites et nos découragements. Ca finit
souvent par des rires, et ¢a aussi, c’est bien !
Ca donne du courage et on se sent moins
isolées ».

© ACCEDER a un équipement de

cuisson ou d'éclairage moderne et

efficace,c'est:

* sortir du noir pour vivre et travailler en
sécurité

*réduire son exposition aux fumées
nocives et aux risques de bralures

* passer moins de temps a collecter du
bois, ou d'argent pour l'acheter

* réduire avec soulagement sa participa-
tion a la déforestation

* &tre mieux équipée et donc plus efficace
dans son commerce ou son restaurant.
«Avec mon réchaud a gaz, je cuisine 4 fois
plus vite qu’avec le charbon. Je sers donc
plus de clients et jaugmente mes revenus !
Et puis surtout, finies les fumées noires qui
encrassaient mes poumons et mon restau-
rant. Double bon point pour ma santé et
I'accueil des clients !»

GUINEE, WAKILI

@ ETRE SOUTENUE dans ses activités
agricoles, c’est pouvoir s’adapter aux
changements climatiques, apprendre
des techniques de cultures biologiques
pour produire ses semences, réduire ses
colits et son exposition aux pesticides et
aux engrais chimiques, et augmenter ses
rendements tout en préservant la terre,.
«J'ai appris a faire un semis en pépiniére.Ca
m’a donné des plants sains et vigoureux, plus
tot dans la saison. J’ai pu produire et vendre
avant que les prix baissenty.

@ ACCEDER 2 un travailleur social, C’est
pouvoir refuser la fatalité, conserver ses
acquis, se défendre.
«Mon mari et moi on se dispute tout le
temps, notamment sur la contraception. La
travailleuse nous a aidés et les relations sont
plus respectueuses maintenant..

Les actions déployées par Entrepreneurs
du Monde vont donc au-dela du seul
objectif d’amélioration de la situation
économique des femmes : elles contri-
buent a I'égalité des opportunités et
renforcent leur pouvoir d’agir, de s’ex-
primer et de décider.Limpact sur le quoti-
dien et 'avenir de la famille est rapidement
tangible. Ce chemin d’émancipation
met en mouvement leur communauté,
leur pays.

UNE ACTION ENGAGEE

MIEUX ADAPTER LES SERVICES
AUX FEMMES ET AUX HOMMES

En décembre 2021, les équipes de 4 programmes
ouest-africains se sont retrouvées pendant 3 webi-
naires pour observer [a fagon dont leurs services
faisaient cheminer les bénéficiaires de maniére
différente s'ils étaient homme ou femme.

Chaque équipe a élaboré 8 profils-types repré-
sentatifs des personnes qu'elle accompagnait.
Ensuite, pour chaque profil-type, elle a cherché a
comprendre en profondeur le parcours personnel
et 'environnement professionnel et culturel
qui amenaient les bénéficiaires a leur profil et
situation actuelle : caractéristiques familiales
et économiques, type dactivité professionnelle,
motivations profondes, ambition, accés a l'infor-
mation, contraintes pour développer son activité,
forces et leviers sur lesquels sappuyer, influences,
normes sociales.

Les équipes ont aussi observé les différences de
trajectoire des personae aulong e ['accompagne-
ment qu'elles leur apportent : accés aux services,
mode de participation, résultats observés. Elles
ont ensuite réfléchi aux changements a effectuer
et auxinitiatives a prendre pour favoriser davan-
tage |'émancipation et les progrés de toutes et tous.

66 Didier, Miawodo (Togo) : Iexercice nous a permis
de connaitre un peu plus s profils que nous accom-
pagnons, creuser |'impact de notre accompagne-
ment, entrevoir des opportunités a saisir.

66 Founé, MuriCasa (Sénégal) : ca nous a donné
I'idée de mettre en place des journées portes-ou-
vertes pour montrer des modéles de réussite
d’hommes dans les métiers de la transformation
agricole, considérés comme féminins.

66 Nestor, Emergence (Burkina Faso) : dans
nos formations et notre accompagnement, les
facteurs sociaux sont intégrés car on ne peut pas
appréhender [a personne sur le professionnel sans
tenir compte de sa réalité sociale et familiale.
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€ ADAPTATION AUX CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

GUINEE, WAKILI
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6.6 Hous constatons déja les impacts des déréglements climatiques sur nos
bénéficiaires’. Nous cherchons d les atténuer et @ augmenter la résilience
des bénéficiaires et des organisations qui les accompagnent ! 99 .

Tae
——a e e T

En 2020, nous avons bati un cadre logique
pour intégrer la dimension climatique et
environnementale dans toutes nos actions
et promouvoir des pratiques exemplaires en
matiére de lutte contre le changement clima-
tique.En 2021, une note de positionnement a
formalisé nos engagements.

Entrepreneurs du Monde porte une vision
de transformation et de justice sociale qui
respecte les engagements nationaux et inter-
nationaux environnementaux,la préservation
de la biodiversité et les spécificités environne-
mentales locales.

Par conséquent,elle crée et accompagne des
organisations locales qui cherchent a concilier
équilibre économique, mission sociale et dura-
bilité. Elle prend donc en compte la question
climatique a chaque étape de son accompa-
gnement, pour créer des services pertinents
et durables, respectueux des femmes et des
hommes,et de leur environnement.C’est une
vision d’une autre économie, innovante, qui
parfois bouscule les pratiques établies.

~

/ (&’ ALICE CARTON
Référente Agro

’
-

Pour servir 'ensemble de ces enjeux, nous
avons repensé notre maniere d’agir.

Nous mobilisons nos équipes a plusieurs

niveaux.

Par exemple :

* nous les aidons a intégrer la dimension
environnementale et climatique dans leur
vision, mission et objectifs ;

* nous déployons des formations, des
débats et des événements symboliques.

Nous déployons ainsi des services a
fort impact pour les bénéficiaires et leur
environnement :

* acces a des équipements de cuisson
a haute performance énergétique et
d’éclairage solaire pour agir contre la
précarité énergétique tout en limitant la
déforestation et 'émissions de gaz a effets
de serre.

* formations agroécologiques et conseils
agricoles pour faciliter la mise en place
d’une agriculture vertueuse.

|:Byers Edward, Matthew Gidden, David Leclére, Juraj Balkovic, Peter Burek, Kristie Ebi,Peter Greve et al.,2018,
« Global Exposure andVulnerability to Multi-Sector Development and Climate Change Hotspots », Environmental

Research Letters,vol. 13,n° 5,055012.

EXEMPLES 2021

Création de deux unités de
production de compost liquide
et de pesticides naturels auTogo.

Marches déchets au Togo : ces
ramassages menés avec les habitants
des quartiers visés sont des sensibili-
sations concrétes sur la préservation
de I'environnement et la gestion des
déchets

Nouveaux module de forma-
tion : ils sensibilisent les bénéficiaires
aux conséquences de la déforesta-
tion, la pollution plastique, etc pour
les inciter a changer leurs pratiques.

Etude des besoins en équi-
pement de cuisson a haute
performance énergétique et
d’éclairage solaire : menée auprés
des bénéficiaires de FANSOTO
(Sénégal), elle a conduit a la prépara-
tion d’'une offre de réchauds réduisant
la consommation de bois et ayant
donc un impact positif sur le budget
et 'environnement

Vente de motopompes a eau
solaire au Cambodge et au Burkina
Faso pour remplacer les moto-
pompes a essence trés gourmande
en carburant et polluante. Ces moto-
pompes sont lowtech et comportent
12 pieces facilement remplagables.

Mise en place de plan d’action
environnemental au Sénégal et au
Togo pour limiter la vulnérabilité des
bénéficiaires et des organisations, et
atténuer les effets des activités des
organisations sur I'environnement.

Clean up day : 61 Go de data ont été
supprimés sur les différents serveurs
d’Entrepreneurs du Monde. En 2022,
cette activité sera menée aussi chez
les organisations incubées.

T0GO, MIAWODO

UNE ACTION ENGAGEE

JACQUES AFETOR

DIRECTEUR ASSILASSIME SOLIDARTE AU TOGO*

Quels sont les enjeux écologiques au Togo ?

LeTogoest trés faiblement émetteur de gaz a effet de serre:un

Togolais émet en moyenne moins d'1 tonne d'équivalent (02 paran,

soit 17 fois moins qu'un Américain et 8 fois moins qu'un Européen.

L'enjeu majeur pour nos bénéficiaires est donc moins de réduire

ces émissions que de se préparer aux conséquences liées au chan-

gement climatique : fortes chaleurs, sécheresses, pluies intenses et

inondations fréquentes qui vontimpacter [a productivité agricole

et[asécurité alimentaire des habitants.

Le Togo est aussi exposé a d'autres problémes environnementaux. Le premier est celui de la défo-
restation. Lenjeu est fort avec une population grandissante qui reste dépendante du charbon et du
bois pour la cuisson, et qui utilise des pratiques agricoles nocives, provoquant des feux de végétation
fréquents. Or, la disparition de la forét pose des problémes en termes de dégradation des écosystémes
et de perte de biodiversité. Elle exacerbe également les perturbations du cycle de 'eau et les risques
de sécheresse dans le pays.

Autre enjeu: celui de [a pollution de Pair, de Peau, des sols. Certaines pratiques polluantes
affectent aujourd’hui la santé des populations qui y sont directement exposées.

Qu’avez-vous mis en ceuvre pour améliorer votre performance
environnementale?
Nous nous sommes engagés sur trois enjeux principaux : Inergie, Iagriculture et les déchets.

Sur le volet énergie, nous avons développé le crédit Miwoé, qui finance 'accés a des solutions
d’énergie plus saines, durables et écologiques, telles que des kits solaires, des foyers améliorés et
des kits gaz. Lors des réunions de groupe, nous sensibilisons nos bénéficiaires au théme de la préca-
rité énergétique : nous leur présentons les risques liés a l'usage d'énergies fossiles et les alternatives
possibles. Et pour proposer des solutions de qualité, nous travaillons en partenariat avec Mivo Energie,
une entreprise sociale créée et incubée elle aussi par Entrepreneurs du Monde et spécialisée dans la
distribution de solutions d’énergie au Togo.

Nous avons aussi installé un systéme photovoltaique au siége et dans 4 agences, pour ne plus recourir
aux générateurs diesel en cas de coupure d'électricité.

Sur le volet agricole, nous sensibilisons les bénéficiaires de nos agences rurales aux bonnes
pratiques agricoles, a travers des modules de formation développés avec Entrepreneurs du Monde.
Nous cherchons a les dissuader dutiliser des produits chimiques, qui coiltent cher, sont dangereux
pour leur santé et dégradent leurs sols. Et nous promouvons des pratiques agroécologique : faire son
compost, préparer ses pesticides naturels, limiter ses pertes en eau, lutter contre [érosion. Notre
conseillére technique agricole accompagne les producteurs sur ces sujets.

Sur le volet déchets, nous avons noué un partenariat avec Miawodo, une entreprise sociale
togolaise incubée par Entrepreneurs du Monde et qui développe des services de collecte et de
recyclage des déchets. Depuis juin 2021, nous avons ainsi mis en place au sein de nos agences
et du siége le tri des déchets papier et plastique. Nous avons aussi réalisé un pilote dans une
agence : nous avons sensibilisé 20 groupes au probléme des déchets plastiques et avons
mis en place un systéme de collecte lors des réunions, récompensé par des dons de produits

alimentaires. Le pilote a été un succés : plus de 3,8 tonnes de déchets plastiques collectés!
*Extrait de son interview publiée par CERISE
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UNE ACTION ANCREE
SUR 4 CONTINENTS

‘ ‘ Cest grace a FAWROU REMOBE™ que nous avons repris [exploitation de notre périmétre maraicher
| qui était reste 4 ans a [arrét ! En effet, nous avons pu cloturer notre parcelle contre les animaux
Bt réparer notre pompe solaire. Nous avons aussi bénéficié de semences de qualité, de formations et dun
accompagnement. Jai donc correctement exploité mes deux parcelles essentiellement dediées a [oignon pour la
Vente et a quelques piments, poivrons et tomates pour la consommation familiale.
Jai récolte 58 sacs doignons et les ai conserves dans le grenier de FAWROU REMOBE. Cing mois plus tard, je les ai
vendus 10 500 FCFA chacun. Ce revenu ma permis de renforcer mon bétail, louer une parcelle pour cultiver le riz
et surtout assumer les dépenses de lafamille. 99 - Fatimata SALL, agricuttrice d Matam

“TAWROU REMOBE : programme dappui aux agriculteurs créé et incubé par Entrepreneurs du Monde dans la région de Matam, au Nord du Sénéga
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ANCREE SUR 4 CONTINENTS
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En 2021, les Haitiens ont subi le paroxysme de la crise politique avec 'assassinat du président et la guerre des

gangs, notamment dans [a banlieue sud de Port-au-Prince. Ces gangs ont entrainé des déplacements de popu-
lation et bloqué la route reliant Port-au-Prince au sud du pays, isolant les équipes et bénéficiaires de Léogane,

Petit-Godve et des Cayes, méme aprés le séisme du 14 aoiit dans le sud du pays qui a produit d'importants
dégats matériels et psychologiques parmi les 800 entrepreneurs accompagnés aux Cayes.

Malgré toutes ces difficultés, les équipes se sont démenées pour appuyer plus d'entrepreneurs et faciliter accés
des plus vulnérables a I€nergie. Elles ont méme créé une entreprise-école d'assemblage de lampes solaires et
de fabrication de réchauds a gaz.

@ PALMIS

MIKWOFINANS SOSYAL

* Référencement social accentué vers
des organismes sociaux partenaires

* Aux Cayes (post-séisme) :
- Annulation ou réechelonnement de la dette
de 91 entrepreneurs
- Accompagnement psycho-social
de 135 personnes

* Dépdt d'une demande d'agrément de
microfinance conformément a la nouvelle loi
et augmentation du capital de la société PMS

@ PALMIS ENEJI

* Absorption d'Osez lentreprise, programme
d'insertion d'Entrepreneurs du Monde

* Signature d'un contrat avec la Fondation
Fonkoze pour livrer 1000 lampes par mois

* Difficulté a fidéliser des dirigeants dans un
contexte de désespoir et démigration

@ATELYE EKOL

* Local trouvé

* Equipe constituée

« Etude de marché approfondie réalisée
* 2 cursus de formation préparés

1521
ENTREPRENEURS ACCOMPAGNES

9
AGENCES

847
RENDEZ-VOUS AVEC NOTRE
ASSISTANT SOCIAL

(& Directeur J.F. Guerrier
[ ENSAVOIR +

Naromie Denor

Mon commerce de chaussures doccasion marchait
bien et jépargnais 300 gourdes par semaine ; ma vie
et celle de mes 2 enfants sarrangeait et javais beau-
coup despoir pour la suite. Mais le séisme a été un
coup de frein terrible : ma maison a été endommagée,
le commerce sest arrété pendant de longs jours... | ai
cru que mes progrés étaient ruinés et jai sombré dans
i le désespoir.

Heureusement, mon animateur ne ma pas ldchée. Il a soldé mon crédit en

cours, men a accordé un nouveau et ma invitée d participer @ un atelier pour
dédramatiser et étre de nouveau capable de me concentrer et davancer. (a va
mieux maintenant et je méne @ nouveau pleinement mon commerce. Merci !

6
REGIONS COUVERTES SUR 10

5591
FAMILLES EQUIPEES

169 615 t
DE BOIS ECONOMISEES

" Directeur ).F. Guerrier
|77 ENSAVOIR +

50
APPRENTIS SELECTIONNES

(& Directrice Bettina Desir
[ eN savoIR +

TAMARA VICTOR

™ Secrétaire de I'association Abkodel (Paix &
Développement) de Cité Soleil, quartier trés
i " dur de Port-au-Prince, Tamara fait partie de la
3 premiére promotion de Atelye Ekol.
1"'*-.‘1 ‘ Trés impliquée dans sa communauté, notam-
* ment dans la sensibilisation sur la violence
i faite aux femmes, elle nous partage sa

r~ motivation a se former dans I'Atelye Ekol : « Je
ne crois pas que les métiers techniques soient masculins. Grace a la formation,
je me donne des chances de réussir ma vie professionnelle et de poursuivre
mon engagement dans la communauté. »
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ANCREE SUR 4 CONTINENTS

Burdeos (Quezon)
—Tanay (Rizal)

Cest I'un des 4 pays ot Entrepreneurs du Monde a commencé son action, il y a 25 ans.

dragon
thern Samar)

Aujourd’hui, les 3 institutions de microfinance sociale autonomisées continuent d'accompagner des milliers
dentrepreneurs : UPLIFT et SEED, dans la métropole de Manille et désormais SCPI, dans I'lle de Samar.

Depuis 2021, Entrepreneurs du Monde concentre tous ses efforts sur ATE Co., lentreprise sociale qu'elle
incube pour faciliter [accés des plus pauvres a [énergie solaire.

Manylin Rapada

A ATECo. enthousiasmée par le mini-réseau
* 2 systémes d'éclairage solaire et de solaire !
financement proposés dans I'le de Samar : 5 59 , &6 Avant, jutilisais un générateur et je
- mini-réseaux dans les villages/paiement SELLED O dépensais 50 € de moto et bateau pour
post-consommation 1142 aller acheter de I'essence. Cétait donc

- équipements individuels pour habitat plus EQUIPEMENTS INSTALLES

_ \ trés compliqué et trop cher de séclairer
dispersé/prépaiement en Pay-as-you-go

tout le temps !

Heureusement, je suis maintenant
connectée au micro-réseau solaire
installé par ATE Co. et cette énergie
alimente 4 lampes, un ventilateur, une
télévision et un congélateur, ce qui me
permet de vendre des boissons fraiches
et de la glace. Cest un énorme change-
ment pour nous ! 3

* Développement d'une solution
de mobile banking
[ Directrice Solene Gondrexon

|75 EN SAVOIR +

CAMBODGE

S Au Cambodge, les populations urbaines ont plutdt bien accés a [électricité. Mais en milieu rural, seulement

36 % de la population est desservie. Cest donc Ia que nous proposons des équipements solaires simples, solides
et accessibles pour améliorer les conditions de vie des plus vulnérables et alimenter des équipements qui
permettent de développer des activités génératrices de revenus.

-Kampong Chhnang

&) prean BarronG 786

Accilat i FAMILLES EQUIPEES
* Accélération de la commercialisation
des incubateurs 3 oeufs solaires. 843
* Diffusion des premiéres motopompes EQUIPEMENTS VENDUS
solaires pour faciliter le travail et
le rendement des agriculteurs.

(& Directeur Michael Papi
[ ENSAVOIR +
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MYANMAR

Depuis 2014, avec notre institution de microfinance Sont Oo Tehtwin (S00) nous servons les populations péri-urbaines
de Yangoon, au sud du fleuve. En 2021, I'équipe et les bénéficiaires ont été fortement impactés par la crise économique
et politique que traverse le pays. La fermeture du pays par la junte entraine une forte inflation, une dépréciation du
Kyat et des contraintes fortes sur la disponibilité des liquidités dans les banques. De plus, les populations sont soumises
a une pression trés forte des militaires (fouilles, restriction des libertés, interdiction des rassemblements, arresta-
tions...) et subissent une augmentation des violences dans les zones ol nous travaillons. Malgré ce contexte trés diffi-
cile, équipe fait preuve de beaucoup de persévérance pour maintenir le lien avec les bénéficiaires. Elle ne lache rien!

e

* Restructuration des préts et de
lorganisation pour limiter les charges 6775

* Poursuite du processus de ENTREPRENEURS ACCOMPAGNES
transformation en société 12%

* Adaptation de 'accompagnement EN MILIEU RURAL
technique agricole et des modalités
des crédits agricoles

* Appui rapproché de la direction par
['équipe d'Entrepreneurs du Monde

(& Directrice Sandar Kyaw
[ EN SAVOIR +

Dans les montagnes au Nord-Ouest du pays, nous apportons des services de microfinance sociale aux minorités
ethniques marginalisées de la province de Dien Bien Phu. Nous agissons principalement en milieu rural, auprés d'en-
trepreneurs vulnérables dont [a trés grande majorité sont cultivateurs (riz, café, ignames, etc) et/ou éleveurs (canards
et poulets, cochons, poissons dans les lacs).

A
ENTREPRENEURS ACCOMPAGNES TONG THI THAM, AGRO-ENTREPRENEURE MODELE
922 i A e FF_Avecmonpremiercrédit,
VISITES-CONSEILS AGRICOLES Jai investi dans un élevage

de poulets et j'ai dégagé un
. premier bénéfice.
(& Directrice Duong N'Guyen

= Avec le second, Jai acheté des
EN SAVOIR +

cochons. Certes, parfois, jai

des frayeurs comme quand

i mes poulets sont tombés

malades mais les formations sur I'élevage m’aident a m'améliorer et I'animateur
m'encourage a tenir face aux difficultés.

@ ACE

* Plus grande flexibilité de remboursement pour les petits
producteurs.trices (tous les 2, 3, 4, 5, 6 mois) pour
s'adapter aux cycles de production et e vente.
* Innovations agro-écologiques : pilotes réalisés sur
I'amélioration du PH des sols, lombricompostage, culture de
arachide, de plantes fourragéres et de coton biologique.
* Audit social 2021 : ACE obtient la note de 79/100 (contre 62 en 2015)
* Sensibilisations et mise en place de gestion des plaintes
des bénéficiaires et des collaborateurs, notamment en
matiére d’harcélement et d'agressions sexuelles.

Grace a cet appui et a ma persévérance, je cultive aujourd’hui 400m2 de riziére,
1000m? d’arachides, 1000m? de mais etj'éléve 23 cochons et 50 canards 9'9.

Cette entrepreneure-modéle inspire ses voisins qui ont élu Thi Tham
présidente de la fédération « Farmer Village Union » pour 4 ans !
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-Ouahigouya

Dédougou Koudougoup agadougou

Tenkodogo Fada N'Gourma

Houndé

Bobo Diotlasso
.Leo .Po
Dano

Hniter) «Gaoua

6w

* Expansion rapide de 'accés a
notre mutuelle de santé

* (réation des débats éducatifs
(relations homme/femme, accés
aux papiers d'identité etc)

* Premiers pas vers la digitalisation
des opérations financiéres

 Diffusion d'un nouveau systéme de kit

solaire : Pay-as-you-Go (technique
et financement innovant, dont nous
avons testé et approuvé le principe
avec succés aux Philippines)

* Préparation de larrivée d'un
investisseur social qui va booster
la croissance de Nafa Naana

* Difficultés d'approvisionnement

€T EMERGENCE

* Partenariat réussi avec Planéte
Enfants et Développement pour
former des assistantes maternelles

* Création d’un incubateur sur les
métiers de service  la personne

« Ftude de marché quia confirmé le
besoin de services de blanchisserie
et donc la pertinence de former
et d'accompagner des jeunes vers
la création de cette activité.
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BURKINA FASO

Entrepreneurs du Monde agit dans ce pays depuis 2008 et aujourd'hui, trois équipes aident les plus pauvres &
entreprendre ou a trouver un emploi stable et reconnu, et  accéder a Iénergie.

En 2021, les contraintes liées a la Covid se sont levées progressivement mais la production mondiale et la
livraison de lampes solaires n'a pas rattrapé son retard. Par ailleurs, la montée inquiétante du djihadisme
dans l'ouest du pays a augmenté 'insécurité et conduit & des déplacements de population en masse (dont nos
bénéficiaires) et au ralentissement des actions de sensibilisations et des ventes.

31818
ENTREPRENEURS ACCOMPAGNES

13 604 scriTs

[ ...-.m‘. 'ﬁn 66 Issu dune famille e 8 enfants, je n'i
e pasétéalEcole parce quelle tait trop foin et

- | que nous navions pas les moyens. Mais je me
~ suis bien rattrapé : je suis devenu maraicher

ALA MUTUELLE DE SANTE
(oignons, aubergines, papayes et tomates),
1D UBT?(%N :Icl ISEIIIEIS\ éﬁgﬁlés 8 éleveur (40 moutons et 30 chévres) et trésorier

de mon groupe d’entrepreneurs !

(& Directrice Claire Lossiane

9 ENSAVOR + Lo formatlons dont2montmarque «comment

dIVEI’S[err son activité » et « comment mieux vivre la relation entre conjoints ».
Jaile projet douvrir une boutique « Orange Money » et une quincaillerie.
Aujourd’hui, jarrive d assumer les dépenses de ma famille et d scolariser deux de
mes enfants. lls ont de bons résultats !9 D

Lassané Compaoré

FAMILLES EQUIPEES

ECONOMISES
PAR LES UTILISATEURS

Directrice Elysée Lukanda
EN SAVOIR +

235 PERSONNES . T 66 Jai été formée au métier dassistante
L LES PE TI maternelle en 2020 par Planéte Enfant et

ACCOMPAGNEES DANS LA
CLRE)II\STTISI:JT:)OENDE J;ED(I)PUL(%,;S 85271524402 _ Développement, puis jai décidé de créer une
CERTIFIANT " structure daccueil et déveil des enfants de

~ 3 mois d 3 ans dans mon village. Je [ai nommée

( Petits Bénis ».

La chargée daccompagnement  Emergence

ma aidée d croire en mon projet, d établir une

politique de prix, @ mieux cibler les clients, etc.

Elle me conseille et mencourage encore, et je
mhésite pas d lui poser mes questions.

Jenvisage dajouter des gardes de nuit pour les

enfants des mamans qui travaillent de nuit. 99

Odette Gindega

74 Responsable Aurélie Bureth
[ EnsavOIR +

€ ransoro

* Quverture d'une 7 agence
(2° dans la région de Matam)
* Renforcement des services sociaux

* Mise en place d'objectifs environnementaux

€Y LIGODEN

* ] parcours proposés : insertion
professionnelle et création TPE

* Partenariats-leviers menés avec :
- APTE pour insérer des diplomés de
lenseignement supérieur dans un
emploi durable

- [Office Frangais pour I'lmmigration et
I'Intégration pour aider des jeunes de retour
au pays a réussir leur projet professionnel

€Y MURI CAsh

* Gamme MuriCasa crége,
marque déposée a |'0API

* Equipements achetés :
dépulpeuse, pasteurisateur.

* Premiéres recettes développées,
testées, approuvées

« Référentiel de formations courtes établien (& Directrice Founé SECK
collaboration avec des partenaires locaux

@ rawrou Remose

* Premiers oignons vendus avec
succés et bénéfice doublé.

* Modele de pépiniére testée pour faire
2 plantations par an au lieu d'une.

* Préparation de l'ouverture d'une
entreprise-école en 2022

ANCREE SUR 4 CONTINENTS

Entrepreneurs du Monde agit dans deux zones excentrées : celle de Matam, au nord-est, a la limite du Sahel, et
en Casamance, au sud, pénalisée par trente ans de conflit et isolée du reste du pays par la Gambie.

Les équipes des 4 projets travaillent en synergie pour apporter des services adaptés aux entrepreneurs, notam-
ment aux agriculteurs, victimes du réchauffement climatique et manquant de solutions de stockage, de trans-
formation et de commercialisation de leurs produits.

15 097 , 66 Je suis allée d l%cole jusqu'en 6 puis ai
ENTREPRENEURS APPUYES appris le métier de couturiére et aujourd hui, jai
99 9%, mon propre atelier de confection. Mes affaires
DE FEMMES ont mis du temps d marcher et avec la crise
- sanitaire, les recettes se sont effondrées. Mais
48 % heureusement, j ai rejoi
Jairejoint Fansoto et obtenu
EN MILIEU RURAL " AR
un crédit pour relancer mon activité. [ aussi
(4’ Directeur Diery Sene participé d plusieurs formations. Cela m'a
I EN SAVOIR + beaucoup aidée et aujourd’hui je suis indépen-
dante fmanaerement malgré les difficultés auxquelles ai di faire face. Je suis fiére
de donner du travail d 4 jeunes pendant les fétes de Noél et de Ramadan et de
185 ' participer au développement de mon village !9 Bana Coly
JEUNES FORMES
100 %
ONT MOINS DE 35 ANS

66 Javais déja un Certificat
Professionnel de Spécialisation

- Opérateur en Transformation Agro-
alimentaire mais avec mon apprentissage
chez MuriCasa ai allié théorie et
pratique ! [ai renforcé mes compétences
techniques, créé des formulations de
recettes, et pour la premiére fois, jai
travaillé sur des équipements auto-
matisés ! MuriCasa ma aussi permis de
maitriser [organisation d'une unité de
production et le travail en équipe, la
méthode HACCP et les bonnes pratiques
d"hygiéne. Je me sens désormais apte d
créer ma propre entrepnse de farines
enrichies pour nourrissons! 39
Oumou Diallo

(& Directeur Kalidou Touré |
[ N SAvOIR +

13 APPRENTIS

T7 % DE FEmMEs

3t de fruits
ACHETES AUX PRODUCTEURS
CASAMANGAIS & TRANSFORMES

[ £N SAVOIR +

1030
AGRICULTEURS ACCOMPAGNES

60t
D’OIGNONS ONT ETE VENDUS

(&’ Directrice Dior Tambedou
[ EN savOIR +
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TOGO GUINEE

Nos 3 équipes ont beaucoup avancé en 2021, grace a un contexte plus stable quailleurs, a un niveau de Dans ce pays, 178 sur 187 au classement IDH' et ol 66% de la population vit de I'agriculture, WAKILI, lins-

7060 maturité plus élevé pour les trois entreprises sociales et & des synergies entre elles trois pour renforcer I'impact titution de microfinance sociale créée par Entrepreneurs du Monde en 2017, a demblée ouvert deux agences
de leurs actions. en milieu rural, et sert aujourd’hui un nombre croissant dagriculteurs, avec des crédits adaptés au cycle des

, L, - récolte, des formations en agro-écologie théoriques et pratiques, lors d'écoles-aux-champs.
Par exemple, les formateurs de MIAWODO ont renforcé les capacités des revendeurs MIVO ENERGIE et sensibi- ] cabeurs | .”g rech _g . (} 4 V\f k'I'th’ Ent P du Monde col
lisé les bénéficiaires C’ASSILASSIME & la gestion des déchets avec MIAWODO. €5 agfICILeurs, Ie conselller technique agricoe de Wkl €t Tagronome @ tntrepreneurs cu tonde Cofla

borent étroitement pour innover sur la production et la commercialisation, dans a filiére agricole.

De leur c6té, les animateurs d'ASSILASSIME présentent réguliérement a leurs bénéficiaires les kits d'éclairage
Lomé solaire et des réchauds de cuisson modernes et économes. m WAKILI 7344 Sylla Damayé st cltivatice
: ENTREPRENEURS et elle peut innover en sécurité
" Bele coisance: grdce d [appui de Moussa Mara
; + 30 % d'entrepreneurs appuyés 2 AGENCES SUR 5 & s
6D assiassiv 36949 B AL b Lot i
ENTREPRENEURS APPUYES et des capacités 30% S WL fqltnon sed lement des [orma-
* Interconnexion des agences et 130 , « Recrutement dun travailleur soci 7% AT A SR tions théoriques et pratiques
centralisation des bases de données SALARIES qui 2 edyraiséls groupes et D.Ei\SL’Cl{{GEIE)IlcTSL?lEJgIEES . («école-aux-champs ») mais
o Mttei ' i drat L : aussi des visites-conseils sur les
At’fen?te de Iautosufﬁsancel operitlonnelle 106 % qui oriente vers des organismes Zrc:e e visi 1I$ Su
7 200 e SR SeicEs d épargre DE VIABILITE OPERATIONNELLE spécialisés les entrepreneurs (&’ Directeur f, o uelaues moic. Damaveé g
* Planification stratégique incluant les rencontrant des difficultés Ngaradoum Akominassi Ndemign o P A dX : d? d 1 ' d A
thématiques « genre » et « environnement » sociales (santé, éducation, — B— - ecide de tenter une proauc
« Etude de faisabilté pour une L vilences familales, etc) [ EN SAVOIR + tion d'aubergines plus tt que es autres, pour pouvoir les vendre mieu, et elle
indlbibsi B (" Directeur Jacques Afetor a obtenu une parcelle pour cet essai. Avant de se lancer, elle a demandé d Mara
[ ENSAVOIR + 1- Indice de développement humain de venir voir la parcelle pour lui donner des conseils spécifiques.
Derniérement, Damayé sest inquiétée et Mara est revenu ; il a observé les
plants, la terre, a écouté Damayé et finalement I'a rassurée : elle a réussi, sa
récolte va étre bonne !

* Doublement du nombre de familles FAMILLES EQUIPEES
équipées et du chiffre d'affaires réalisé
* Ouverture de 2agences EQUIPEMENTS DIFFUSES
* Préparation d'un projet de développement
d'équipements productifs en zone
CHIFFRE D’AFFAIRES

rurale, en partenariat avec la GIZ

€Y Miawono

Directeur JL Yemtabe Moutore
EN SAVOIR +

128
* Accompagnement de 80 revendeurs PORTEURS DE PROJET
micro-franchisés ,MIVO Energie pour 62 tonnes
monter en compétences et relancer , ,
DE DECHETS COLLECTES

leur activité (projet AFD Post-Covid)

* [nnovation : systéme de blocage et
relevage des déchets sur un canal se
déversant dans la mer, préparation de
['atelier-école pour former les jeunes
sur la filiére de la gestion des déchets

* Sensibilisation du grand public, notamment
des bénéficiaires CASSILASSIME
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(& Directeur Jérémie Boissinot
[ ENsavOIR +
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SIERRA LEONE FRANCE

La densité et [a pauvreté de certains quartiers de la capitale est impressionnante. Cest donc d'abord a Freetown que laF | e navs d e social mais auss - daction. deois 201
~§ ['équipe, constituée en janvier 2019, a commencé a agir. Deux ans plus tard, elle accompagne plus de 7 000 entrepre- aFrance est non seulement e pays dé notre siége social mais qussiun ferrain d action, depuis 2017.

neurs et prépare son extension en milieu rural.

€ runara o

ENTREPRENEURS SOUTENUS

FREE

* Waterloo

En effet, la précarité existe aussi dans notre pays et nous contribuons & relever ce défi, d'une part a Lyon, auprés
de porteurs de projet dans |a restauration/traiteur, et d'autre part a Rouen en proposant a des personnes ayant
vécu dans [a rue une solution de logement et un accompagnement vers ['insertion sociale et professionnelle.

D'autre part, nous participons a la professionnalisation détudiants motivés par nos domaines d'expertise, en
dispensant des formations immersives dans 14 établissements d'enseignement supérieur.

@ UN TOIT VERS L'EMPLOI a Rouen

66 Trés investie dans ma communauté,

* Premiére étude de satisfaction : Jesuis la présidente de mon groupe den-

99% satisfaits ou trés satisfaits 93 % trepreneures et 'incite d'autres femmes 123
* Soutien exceptionnel aux 71 entrepreneurs d entreprendre. M t préféré : : ,
plomme 30 17 EEp DEFENHES aentreprencre flon moment et @ * Logement en tiny houses, fabriquées désormais dans notre PERSONNES ACCUEILLIES
les plus touchés par I'incendie qui a 421 sont les formations animées par Aminata, Fabrik 3 toitoment adapt I LA CASE DEPART
ravagé 60% du bidonville de Susan’s bay , 1 qui m'aident d développer mon activité. :e? :Io?psapsigcgeqreep:a?; le][)nesncoama&::;sa:;(tf:rsonnes
* Quverture de deux nouvelles agences RN CHDHRORATION Enun an, je suis passée de marchande c: atl:Jité ¢ achueiI avecltjie’sa arteumentspetmaisons 26 PERSONNES
de fruits et légumes au bord de la route P . pp’ o ACCOMPAGNEES DE FACON
* Retour a l'emploi avec la Case Départ, lieu d'accueil de jour RESSERREE SUR LACCES A

d commergante dans un local fermé,
sécurisé ol je peux désormais entre-
| poser un frigo pour vendre de [eau et

dédié au projet : se fait rapidement pour la plupart, mais I'enjeu L'EMPLOI ET LE LOGEMENT
est le maintien dans 'emploi et la réduction des addictions, 1
d'oti l'importance d'un accompagnement dans la durée.

| (4" Directeur Alfred Jusu
[ N SAVOIR +

autres boissons fraiches, ainsi que des PREMIERE MAISON
snacks. 99 (@ Responsable Franck Renaudin FABRIQUEE DANS ATELIER
Isata Kamara DEDIE A LA FABRIK A

[ ENSAVOIR + YOOPS, SAS SOCIALE

COTE D’IVOIRE

@ DES SAVEURS ET DES AILES a Lyon

@; (ontact : Hartman Kouakou

* Transformation du projet ICl en association 47
[ EN SAVOIR + «Des saveurs et des ailes » : un pas de plus vers R AT
I aut,opomlsatlfm'/ perenmsatmnl del gctmn. , ET ORIENTEES
La Cote d'lvire bénéficie & _ dynami [ situation de lemoloi. narticuli y * Expérience validée de mise en situation avec le foodtruck-école
&~ .a ote d'lvoire el:le |(|Ie unecr0|§§z‘1nce Xnamlque, m.al_s aS|tuat|Aon e’ emp’0|, particu |frement. es « Création d'une couveuse pour tester et valider les projets 13 '
Ao jeunes, reste problématique. O, la filiére agricole pourrait jouer un role prépondérant dans ['économie PERSONNES FORMEES
pe LS ... . . , X . A . » I :
ivoirienne si elle permet aux agriculteurs de dégager un revenu stable et suffisant. Par ailleurs, méme si le (& Responsabe Lorraine Bosvet ET ACCOMPAGNEES
réseau électrique couvre 80 % du pays, seuls 50% des ménages des zones électrifiées y ont accés. P EN SOl +
En 2021, Entrepreneurs du Monde a commencé a répondre a ces enjeux e — — — — — — —
iculture et énerei ind tats mutlitoartites 66 Jai toujours aimé lagriculture et ai
agriculture et énergie au sein de projets mutlitpartites : e s EORMATION
L . P . n 3 navais pas de connaissances techniques... , .
Région du Bélier : filiéres manioc et maraichage S 7 Fopportunitd du projet Ad-B pour DANS LENSEIGNEMENT SUPERIEUR (& Responsable
Renforcer les chaines de valeur maraichage et manioc en accompagnant . apprendreles techniques maraichéres puis Stéphanie Delepine

des jeunes agriculteurs (formation et appui a création d'activité agricole)

Région du Gbeéké : énergie et développement rural
Accompagner lentrepreneuriat et accés & [énergie dans 4 villages

pour améliorer : ! performance sociale et performance économique ? Comment une 0U SENSIBILISEES
o |a productivité des activités économiaues de nous accompagner pour développer notre institution de microfinance fonctionne-t-elle ? Pour quel impact ? etc.

| p ' iques des h b'q g cott Exgamorce ous avons o s *Nouveauté : en partenariat avec I'Université Grenoble 275h

€5 rEsSources economiques des habitants | clients avant méme de semer, pour éviter les NP ANIMEES

* leurs conditions de vie

lanimateur d’Entrepreneurs du Monde ma
appris @ construire un plan daffaires, d gérer
mon exploitation, innover, etc. Depuis, avec
deux amis, nous nous sommes lancés dans

la culture de laitues et lanimateur continue

pertes. Etnous avons d'autres projets : cultiver
la tomate, le gombo et [aubergine. 99

Bruno Yefarikya KONE

33 © RAPPORT ANNUEL 2021

* 14 établissements partenaires, dont 2 nouveaux sur
des M2 en économie du développement : 'UHC School lab liée @
['université Grenoble-Alpes, Université Paris 1 Panthéon - Sorbonne

* Sujets traités : comment entreprendre autrement, comment allier PERSONNES FORMEES

Alpes et I'Institut Scientifique Européen, accompagnement
de 7 porteuses et porteurs de projets de Madagascar,
Burkina Faso, RdC, Algérie, contribuant a l'objectif de
Couverture Santé Universelle 2030 porté par I'OMS.

[ N SAVOIR +

520
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(£ A DESRESSOURC
AINES & FINANCER

Depuis a création d’EDM en 1998, le |
moteur et les forces vives de [association

résident dans l'incroyable engagement de

s ses équipes, quilles soient au siege ou sur le terrain.

(et engagement au service des plus démunis se fait dans
un esprit d'humilité, de collecti, et avec un trés grand
professionnalisme.

Nos donateurs et nos partenaires financiers le savent,
partagent cet esprit d'engagement, et nous ont encore fait
confiance cette année.

Je suis trés fiere, en tant quadministratrice depuis [a
création de [association, de cet esprit de générosité tourné

. Vers ceux qui en ont besoin, et de ['impact concret sur le

terrain quien résufte. 99

Nadine Larnaudie, administratrice

GOUVERNANCE

66 Nous confortons nos équipes qui agissent sans reldche sur le terrain, en nous assurant

du respect de nos engagements éthiques, humains et financiers vis-d-vis de nos partenaires

GRACE A DES RESSOURCES HUMAINES & FINANCIERES

4

et de nos bénéficiaires.Et nous veillons d entretenir [enthousiasme et a diversité ! 9% " MICHEL GASNIER

______________________________________________________________________________

Président

Ces deux derniéres années, le conseil d’administration et I'équipe opérationnelle ont fait évoluer le mode de gouvernance pour
renforcer la capacité d’agir; de décider et d’innover, au sein des différents organes de gouvernance. Deux éléments majeurs sont a

retenir:

- la refonte des statuts pour ancrer de maniére plus précise le role de 'assemblée générale,du conseil d'administration et du bureau

de I'association.

- la réorganisation du fonctionnement et des modes de décision de I'équipe opérationnelle pour encourager tous les salariés a
innover et a participer aux décisions.

CONSEIL D’ADMINISTRATION

FRANCK RENAUDIN

Fondateur

MONIQUE ERBEIA

Trésoriére

Juridique-Coordination,

Comgest
JEAN-PAUL BERNARDINI

Administrateur

Président de Nixen

JEAN-LIONEL GROS

Administrateur

Ancien cadre dirigeant

EQUIPE OPERATIONNELLE

2o 0 D

THIBAUT MARY

Péle TPE & Insertion Professionnelle
et coordinateur des équipes

STEPHANIE DIETSCH
Pole Energie Afrique

LYDIE BALLET
Comptabilité

CHARLOTTE LESECQ

Recherche de fonds

b
2
%

MICHEL GASNIER
Président

Ancien cadre dirigeant
Accompagnateur ESS

VINCENT HAMEL

Secrétaire
Directeur Adjoint, OCH

NADINE LARNAUDIE

Administratrice

Directrice des Collections Maison, Hermés

MARIE ATEBA-FORGET

Pdle Microfinance sociale

ALEXANDRE BORME

Pole Energie Asie et Caraibes

MARIANNE SCHMITT
Reporting bailleurs

ARMELLE RENAUDIN

Communication
& Collecte de fonds

MYRIAM CARBONARE

Vice-présidente

Fondatrice de Myriades

HELENE BOULET-SUPAU

Administratrice

Entrepreneure

THIERRY DRECQ

Administrateur

Président du groupe E.CF

ERIC EUSTACHE

Péle Agro-entrepreneuriat

EUGENIE CONSTANCIAS

Gestion de la performance sociale

JULIE SAUVAIRE

Controle de gestion

JULIE CASSAN

Ressources Humaines
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®) ECOSYSTEME

au service dune action durable et de qualité

66 Pour accompagner les organisations dans chaque étape de leur vie et

répondre aux enjeux de ['inclusion des plus vulnérables sur le long terme,

Entrepreneurs du Monde poursuit le déploiement de son écosystéme ,’

C/f CAMILLE RICHER
Responsable de MicroFinance Solidaire

________________________________________________________________

En 2021, le dernier élément,
[ SAS InVestisseurs Solidaires,
a 6t créée et présentée aux
premiers Investisseurs Sociaux.

Dons déductibles de 'lF & 75%

Dons déductibles de 'R 2 66%
Dons déductibles del'lS a 60%

Subventions publiques

Investissement au capital

Dons déductibles de 'R & 66%

37 RAPPORT ANNUEL 2021

Investissement au capital
déductiblea 25% del'R
jusquau 31/12/2022

SOUTENIR L'INNOVATION SOCIALE

Depuis 1998, I'association Entrepreneurs du
Monde crée et incube des projets sociaux
innovants. Elle leur apporte un appui tech-
nique, opérationnel et financier (sous forme
de subventions d’équilibre).

Depuis 2012, la Fondation Entrepreneurs du
Monde, sous égide de la Fondation Caritas
France, contribue au financement des acti-
vités sociales (travailleurs sociaux, forma-
tions) des entreprises sociales incubées par
I’association. Elle peut recueillir des dons
déductibles de I'lFl,de I'IR ou de I'lS, des legs,
assurances-vie et des donations temporaires
d’usufruit. En 2021, elle a récolté 255 K€
de dons.

ACCOMPAGNER LE CHANGEMENT
D’ECHELLE

Le fonds de dotation Entrepreneurs du
Monde (FDE) a été créé en 2014 pour porter
les participations au capital des entreprises
sociales de I'écosystéme d’Entrepreneurs du
Monde.En 2021,il a récolté 217 K€.

Depuis 2010, MicroFinance Solidaire,société
par actions simplifiée, finance le besoin en
fonds de roulement nécessaire pour la créa-
tion et la croissance d’entreprises sociales

ENTREPRENEURS

IDE DE LA FONDATION CARITAS FRANCE

ENTREPRENEURS

_—

Inye
Soli """ \

ENTREPRENEURS

e

issues du réseau Entrepreneurs du Monde.
Fin 2021,21 organisations bénéficiaient d’'un
total de 10,5 M€ de préts. Les financements
proviennent du capital de la société (3,7 M€,
dont plus d’un tiers apporté par des parti-
culiers), 5,2 M€ de prét d’institutions de
financement du développement (Agence
Francaise de Développement,Proparco,EDFI
Agrifi) et 3,5 M€ de la Nef et de fonds soli-
daires d’organismes de placement collectif.

Enfin, la société par actions simplifiée
InVestisseurs Solidaires (IVS) vient répondre
au besoin de renforcement des fonds propres
des institutions de microfinance, en lien avec
la réglementation locale qui se renforce.
IVS a vu le jour en 2021, et a identifié ses
10 premiers investissements. La société a
pour objectif de cloturer sa premiére levée
de capital en 2022.|VS sera a terme l'action-
naire principal des entreprises sociales qui
auront démontré la viabilité de leur modéle
économique.

En s’inscrivant ainsi dans un écosysteme
complet,Entrepreneurs du Monde se donne
les moyens d’accompagner ses organisations
partenaires plus longtemps,de maintenir leur
mission sociale et leur capacité d’innovation.

Projets socio-économiques
en phase dinnovation

adae

Projets socio-économiques
en phase de changement d échelle

mi e
’:| — Prét
B SO ’dal —  Appui technique

( RAPPORT FINANCIER

666ricedla confiance et d la générosité de nos donateurs et de nos
bailleurs, nous avons pu rassembler les fonds nécessaires pour couvrirfes
besoins de développement et d'innovation de nos programmes. ,’

RESSOURCES COLLECTEES

Les ressources financiéres d’Entrepreneurs du Monde levées
en 202| s’élevent a 5 453 795 €. Elles proviennent essentiel-
lement de fonds publics (2 563 K€).Viennent ensuite les dons
d’entreprises et fondations d’entreprises (I 069 K€), les dons
d’autres fondations et associations (81 | K€),ceux des particuliers
(470 K€), et enfin les autres produits (541 K€) composés des
transferts de charges d’exploitation et de quelques prestations
de services.

A noter :La soirée Pitch & Give a permis de récolter 330 K€!

EMPLOI DES RESSOURCES

Le total des emplois a atteint 5 621 018 € en 2021.

Lessentiel (80%) a été dédié ala mission sociale :les aides
accordées aux programmes ont fortement augmenté sur les
deux derniéres années.

Les frais de fonctionnement représentent 808 364 €, soit 14%
des emplois.Pour rappel,en 2020 ce poste s’élevaita 657 319 € et
représentait 1 2% des emplois.Le niveau revient a la norme suite a
l'allegement des mesures sanitaires et une reprise de I'activité avec
des déplacements sur le terrain, une revalorisation salariale avec
une grille salariale généralisée, la dépréciation du prét accordé a
’'IMFMEC BAMTAARE (héritage de la fusion avec Xétic) et enfin
la provision a 100% pour fraude financiére (cyber attaque) pour
un montant de 56 K€. De plus, par mesure de précaution du fait
de la réglementation contraignante du pays sur la convertibilité de
la monnaie (VND),la créance enversAnh Chi Em (programme de
Microfinance auVietnam) a été provisionnée a hauteur de 36,5 K€.

Les frais de recherche de fonds, qui s’élévent a 313 647 €,
ont diminué de 7% par rapport a 2020. lls représentent 6% des
emplois.ll s’agit des colits de réalisation des supports de commu-
nication et de collecte de fonds et des salaires de I'équipe dédiée a
la communication,a la recherche de fonds et au suivi des relations
avec les parrains et donateurs. Cette baisse s’explique non pas
par une diminution des opérations menées pour augmenter la
notoriété et la collecte mais par une recherche de réduction des
colits,une internalisation de certaines missions et la vacance d’'un
poste la moitié de 'année.

Les missions sociales ont été réalisées selon la répartition
géographique ci-aprés.

GRACE A DES RESSOURCES HUMAINES & FINANCIERES

/ (&' LYDIE BALLET
Responsable Comptable
ORGANISMES ENTREPRISES & FONDATIONS
PUBLICS D’ENTREPRISES

‘ 20%

ORIGINE DES

RESSOURCES AUTRES FONDATIONS
& ASSOCIATIONS
N
PARTICULIERS AUTRES RECETTES

9% 10%

GENEROSITE DES PARTICULIERS

Il est important de mentionner que certains dons collectés par des fondations
relévent en réalité de la générosité des particuliers. Par exemple, les dons
collectés via [a Fondation Entrepreneurs du Monde (251 K€) sont tous des dons
de particuliers. En outre, certaines fondations sont des fondations familiales et
contribuent a nos ressources a hauteur de 79 K€.

Par conséquent, on peut estimer la part des particulier a 15% en réalité (plutdt
que 9%) du total des ressources. Un GRAND MERCI & eux !

MISSIONS SOCIALES

0%

FRAIS DE FONCTIONNEMENT

FRAIS DE RECHERCHE DE FONDS

6%
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SIERRA LEONE, MUNAFA

1060 19.1 %
SENEGAL17.7 %

I GINCE 5,8 %
I ICRRA LEONE 5,7 %
I (/\BODGE 4,4 %
I (O7ED'IVOIRE 2 %

EQUILIBRE FINANCIER

Le résultat dégagé en 2021 est excédentaire de 45 743 € (pour

B MYANMAR 1% rappel, le résultat 2020 était de -51 059 €).

I T0US PROGRAMMES 0,3 %
| INDEO,2%
| LIBERIA 0,1 %

La trésorerie disponible a fin 2021 s’éleve a | 160 K€, soit 2,6

L’association a obtenu un report d'amortissement (en 2022) sur
le Prét Garanti par I'Etat contracté en 2020.

par emplois

des ressources

collectées

aupres du public
I’exercice
du public

EMPLOIS

RESSOURCES

EMPLOIS

de ’exercice
dont affectation
RESSOURCES

collectées sur
dont ressources
collectées auprés

377 674 Ressources collectées aupreés du public non

Missions sociales 80% 4499 007 affectées et non utilisées en début d’exercice
Actions réalisées en France 33% 1 495531 125 544  Ressources collectées aupres du public 470 358 470 358
Actions réalisées a 'étranger 67% 3003 476 252 |30 Autres fonds privés 1 879 382

Frais de recherche de fonds 6% 313 647 24 090 Subventions & autres concours publics 2 563 002

Frais de fonctionnement 14% 808 364 66 354  Autres produits 541 053

TOTAL DES EMPLOIS 100% 5603 085 468 118 | TOTAL DES RESSOURCES 5453 795 | 470358

Dotations aux provisions Reprise des provisions 8 050
Engagements a ré,aliser sur 868 44| Report dgs ressources non utilisées | 073 358 0
ressources affectées des exercices antérieurs

I%xcédgnt des ressources de 45 743 Ipsufﬁs;mce des ressources de 0

I'exercice Iexercice

TOTAL GENERAL m 468 118 | TOTAL GENERAL m 470 358
Total des emplois financés par les ressources 468 118 Total des emplois financés 468 118

collectées aupres du public par les ressources collectées aupres du public

EVALUATION DE CONTRIBUTIONS VOLONTAIRES EN NATURE

Missions sociales 420 423 Bénévolat et Mécenat de compétences 141 307
Frais de recherche de fonds 0 Financements touchés sur le terrain 420 423
Frais de fonctionnement et autres charges 141 307 Dons en nature 0

TOTAL 561 730 - TOTAL 561 730
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mois de charges de fonctionnement (contre 2,7 mois en 2020).

BILAN A FIN DEC. 2021
ELEMENTS DE LACTIF

Les immobilisations nettes sont en hausse de | 16 K€. Cette
variation concerne principalement les titres de participation et
créances rattachées (en hausse de 14%).

En 2021, 'association a transformé en parts sociales les titres de
participations qu’elle détenait dans PMS (institution de microfi-
nance sociale en Haiti) et devient ainsi son actionnaire majori-
taire. Ces titres sont destinés a étre cédés au fonds de dotation
Entrepreneurs du Monde ou a InVestisseurs Solidaires.

La variation des créances (+251%) est essentiellement due a la
comptabilisation des subventions publiques et privées désormais
deés leur notification.

Pour mémoire, les charges constatées d’avance (526 K€)
représentent les subventions versées a nos programmes et parte-
naires, mais non consommées au 3| décembre 2021.

GRACE A DES RESSOURCES HUMAINES & FINANCIERES

ELEMENTS DU PASSIF

Les fonds propres de 'association ont augmenté et s’élévent
désormais a 758 41| € du fait d’'un résultat positif sur I'exercice.

La diminution des dettes financiéres (-20%) est due au
remboursement des emprunts sur la période.

La tres forte augmentation des produits constatés d’avance
(248%) s’explique par la comptabilisation désormais des subven-
tions publiques et privées dés leur engagement.lls comprennent
tous les fonds accordés a nos programmes mais non encore
consommeés. lIs englobent notamment des financements de
I'Union Européenne, dont 252 K€ pour I'atelier-école en Haiti,
de ’Agence Frangaise de Développement, de la Coopération
Monégasque (200 K€) pour le Sénégal, ainsi que du Péle Emploi
Auvergne Rhéne Alpes (254 K€) pour le programme ICI
en France.

o Prov.

Actif immobilisé 1065023 -123235 941788 825418 Fonds associatifs 758411 712666
Immobilisations incorporelles 49419 49419 0 0 Z‘;”r‘fpj’;?""”"fs sans droit 63583 63583
Immobilisations corporelles 130321 -64 803 65518 42293 | Autres réserves 534790 = 534790
Tires de participation 853 975 0 853975 750503  Report d nouveau 114295 | 165353
Prét aux programmes 27 808 9013 18 795 27808 |  Excédent/Déficit de gestion 45743 | -51 060
Depots et cautionnements 3500 3500 4814 Fonds dédiés 862551 1129 624

Provisions 171 294 52263

Actif circulant 3734289 0 3734290 2618340 Dettes 4116530 2719999
g&éggggggggues par legs 2167924 617525 | Dettes financiéres 824610 1033609
Créances sur subventions 1 406 316 1 406 316
Autres créances 1 801 885 1801885 | 1627883 gﬁ;:e?%gt’:sse““ et 0 11426
Charges constatées d’avance 526 088 526 088 372 932 Dettes sociales et fiscales 178 804 141 707

Produits constatés d’avance | 2 011 999 578 759

Disponibilités I 160 044 0 1160044 1197 147 @ Autres dettes 1101 117 954498
Ecart de conversion - Actif 79 091 0 79 091 52 263 | Ecart de conversion - Actif 6 426 78 616
TOTAL BILAN ACTIF 6038447 | -123235 5915212 | 4693 168 TOTAL BILAN PASSIF | 5915212 |4693 168

Toutes les informations de ce document sont issues des rapports d’activité et financier de 'année 2021,

disponibles sur le site ou sur simple demande G communication@entrepreneursdumonde.org

RAPPORT ANNUEL 2021 * 40


https://www.entrepreneursdumonde.org/fr/rapport-annuel-autres-documents
mailto:communication%40entrepreneursdumonde.org?subject=

GRACE A DES RESSOURCES HUMAINES & FINANCIERES

€2 NOS GRANDS PARTENAIRES

ORGANISMES PUBLICS & ORGANISATIONS INTERNATIONALES
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PERSPECTIVES

66 nveclo force d'un écosystéme aujourd hui complet,
nous allons réussir [autonomisation des programmes matures et en amorcer

de nouveaus, en priorisant des axes forts et cohérents 9

Nous allons continuer d'intégrer les enjeux
Femmes et Adaptation au change-
ment climatique dans toutes nos actions.

Nous prioriserons toujours aussi et de plus
en plus les populations vulnérables en zone
rurale —notamment les agriculteurs—
car elles sont a la fois parmi les plus pauvres,
les plus exposées aux changements clima-
tiques et les garants de la sécurité alimen-
taire de tous.

Enfin, pour répondre plus rapidement
aux besoins identifiés d’'une population
demandeuse dans un nouveau pays, nous
allons privilégier désormais une
approche intégrée lors d’ouvertures
de programmes. Autrement dit, nous
mobiliserons d’emblée plusieurs de nos
référents techniques et leurs expertises
complémentaires plutdt que de commencer
un programme 100% microfinance ou 100%
acces a I'énergie par exemple.

PROJETS EN COURS D’INCUBATION

Les institutions de microfinance sociale
les plus matures seront accompagnées dans
leur changement d’échelle (changement
de statuts juridique, renforcement de la
gouvernance et des capitaux propres,etc.).

Léquipe Acceés a I’énergie agira, elle, de
plus en plus en synergie avec les institu-
tions de microfinance créées et incubées
par Entrepreneurs du Monde pour faciliter
l'acceés d’entrepreneurs a des équipements
productifs alimentés par une énergie solaire
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propre et économique (pompe a eau, frigo
pour les vendeurs de poisson ou de bois-
sons, incubateurs a ceufs, etc). Elle conti-
nuera d’appuyer Palmis Eneji (Haiti) et
Nafa Naana (Burkina Faso) dans le déve-
loppement des ventes de crédits carbone
certifiés,qui contribuent a la viabilité de ces
entreprises sociales. Elle aidera aussi Mivo
Energie (Togo) a finaliser 'homologation de
ses crédits carbone.

Par ailleurs, ’équipe TPE/Insertion
Professionnelle va accompagner dans
leur phase de développement les entre-
prises-écoles créées ces deux derniéres
années.

NOUVEAUX PROJETS

Au Sénégal et au Togo, nous ouvrirons
2 fermes-écoles pour diffuser des pratiques
plus résilientes au changement climatique
aupres des petits producteurs et produc-
trices des zones ciblées.

En Cote d’lvoire,en Guinée forestiére et
au Libéria,nous recruterons et formerons
les premiéres équipes locales et prépare-
rons les services (microfinance et énergie)
avec elles pendant le 2¢ semestre 2022,
pour démarrer les activités début 2023.

De plus, I'équipe Acceés a I'énergie parti-
cipera au projet Bois Energie Sahel
en partenariat avec le GERES et Hystra
pour structurer la filiere d’équipements
de cuisson propres et efficaces au Burkina
Faso.

(&' THIBAUT MARY

./ Coordinateur des équipes

Par ailleurs, compte tenu de 'ampleur de
la précarité menstruelle en Afrique
subsaharienne, nous menerons une étude
approfondie dans I'optique de démarrer
un projet pilote d'’ici fin 2022 : sensibili-
sation des populations et soutien a une
entreprise locale de production et de
commercialisation de solutions d’hygiene

féminine éco-responsables et économiques.

Enfin,une prospection terrain sera réalisée
en Tunisie et une étude préliminaire sera
menée a distance pour la Mauritanie.

ORGANISATION ET GOUVERNANCE PARTAGEE
En lien avec I'évolution de I’écosystéme
d’Entrepreneurs du Monde et avec 'appui
du Conseil d’administration, les équipes
vont finaliser la transformation du fonc-
tionnement de cet écosystéme et de sa
gouvernance partagée.

DONS ET INVESTISSEMENTS A IMPACT

Pour prendre le relai des phases menées
grace a des dons et subventions, la société
MicroFinance Solidaire continuera d’ap-
porter des ressources sous forme de prét
aux organisations incubées et autonomes
du réseau Entrepreneurs du Monde. De
son c6té, la société InVestisseurs Solidaires
finira son tour de table pour le financement
de capital fin 2022. Elle portera alors les
participations au capital dans les entreprises
sociales incubées par Entrepreneurs du
Monde, au moment de leur changement
d’échelle.

‘ ‘ Les équipes d'Entrepreneurs du Monde et celles de I'AFD entretiennent une relation partenariale
de grande qualité et de longue date. Ce partenariat n'a cessé de samplifier au cours des
années, accompagnant les évolutions stratégiques de [association et son ouverture progressive d
différents secteurs et géographies d'action. Acteur pionnier de la microfinance, Entrepreneurs du
Monde apporte aujourd’hui son savoir-fair dans de multiples secteurs d'importance : [accés a
[énergie, [appui aux Irés Petites Entreprises (TPE), la formation et ['insertion professionnelle,
ainsi que le développement de [agroécologie. Cette ONG opére également dans des géographies
prioritaires de la politique frangaise de [aide au développement pour répondre aux besoins
] essentiels des populations les plus vulnérables. Son implication tenace en Haiti par exemple,
‘ malgré les difficultés permanentes que rencontre ce pays, est d ce titre remarquable. La singularité de
la démarche d’Entrepreneurs du Monde consistant d incuber des entreprises sociales en fait un acteur
unique dans le paysage francais de la solidarité internationale. A TAFD, cette stratégie est trés apprécide.
Eneffet, sous réserve quelles tiennent leurs promesses en termes de viabilité économique et de performance
sociale et environnementale, ces entreprises sociales peuvent offtrir des perspectives de durabilité, de passage d
[échelle et d’impact trés intéressantes. Lappui d lentrepreneuriat est une priorité croissante pour [AFD et nous
avons probablement encore beaucoup d apprendre des initiatives innovantes d Entrepreneurs du Monde.

AFD

AGENCE FRANCAISE
DE DEVELOPPEMENT

&

Jérdme Dupuis  Chef de projets

‘ ‘ La Fondation Eurofins accompagne Entrepreneurs du Monde depuis 2020 sur le développement de
[entrepreneuriat social (Programme d'appui a la création de TPE en région lyonnaise) et la
protection de la santé (programme d accés d [énergie au Burkina Faso). Ces deux projets nous

sont chers puisque Eurofins se développe grdce a lesprit entrepreneurial.

Pour nous, [autonomisation des populations précarisées est essentielle et nous nous
attachons a soutenir des projets qui leur donnent les outils nécessaires pour y arriver.
Nous apprécions donc particuliérement [approche d Entrepreneurs du Monde qui
promeut une autonomie financiére durable en veillant @ ce que les communautés
locales soient plus @ méme de répondre aux défis de la vie quotidienne.

Nous sommes convaincus du sens de cette démarche et avons donc décide de continuer a la soutenir,

& eurofins foundation

Yvoine Rémy © Présidente

: ‘ ‘ Je travaille en étroite collaboration avec Entrepreneurs

du Monde depuis plusieurs années. lls placent toujours
au ceur de leur stratégie, la gestion des performances sociale et
environnementale pour atteindre de forts impacts pour les personnes
et la planéte. lls comprennent les besoins des bénéficiaires,
et congoivent les bons produits et services pour y répondre.

Amelia Greenberg © Directrice Finance Responsable et Inclusive en Afrique f'j,ﬁ:“ el
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