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INCLUSION ECONOMIQUE ET SOCIALE

AGRICULTURE DURABLE ET SECURITE ALIMENTAIRE

ADAPTATION AUX CHANGEMENTS CLIMATIQUES

EMANCIPATION DES FEMMES

Une microfinance sociale unique en Guinée
pour aider les plus vulnérables a entreprendre

avec succes et s'autonomiser

POUR QUI ?

Un besoin vital d’appui pour réussir

En Guinée, les plus pauvres, notamment les femmes,
sont trés peu allés a I'école. lls sont donc peu
qualifiés et accédent trés difficilement a un emploi
salarié et stable.

Alors, pour gagner leur vie, ils entreprennent !

Du jour au lendemain, ils démarrent un petit
commerce, un atelier ou une activité agricole.

Mais sans acces au capital ni a la formation, ils ont du
mal a développer et pérenniser cette activité. Pour
réussir a sortir d'une économie de survie et a se
projeter dans I'avenir, ils ont un besoin vital d’appui
financier, technique et humain'!

ENTREPRENEURS
du Monde

Un appui complet pour ces entrepreneurs

En 2016, Entrepreneurs du Monde a créé WAKILI,
qui signifie « Volonté, Persévérance », pour aider ces
femmes et ces hommes vulnérables mais
entreprenants a développer durablement leur
activité génératrice de revenus pour réussir a
autonomiser leur famille et 3 améliorer leur
bien-étre.

Au fil des derniéres années, cet accompagnement de
proximité a été déployé aupres des communautés
rurales situées dans les territoires les plus isolés, qui
représentent désormais 2/3 des bénéficiaires.



COMMENT ?

Des services de proximité adaptés

L’équipe propose aux micro-entrepreneurs des

services:

» financiers: crédit individuel, épargne réguliére

* socio-économiques : formations,
accompagnement individualisé, référencement
social, accompagnement technique agricole.

WAKILI est |a seule institution de microfinance

sociale en Guinée a:

» octroyer des crédits sans garantie ni caution

» proposer |'ouverture d’'un compte épargne sans
frais et rémunéré

» déployer physiquement I'ensemble de ses
services au sein des communautés méme les plus
réculées.

AVEC QUI?

Une équipe investie et déterminée

L’équipe de WAKILI continue de s’agrandir et de
renforcer ses compétences et sa résilience, malgré
un contexte socio-économique difficile. Pour cela,
elle peut compter sur I'appui sans des référents
techniques d’Entrepreneurs du Monde, jusqu’a son
autonomisation.

Ces référents accompagnent I'équipe dans le
renforcement de ses capacités et procédures, sa
gouvernance, sa conformité aux normes juridiques,
sa stratégie, sa mesure de la performance sociale, ses
systemes d’information et de gestion, sa recherche
de fonds, etc.

WAKILI ambitionne de devenir une structure
modéle a la pointe sur les enjeux environnementaux
et sociétaux en Guinée. Pour cela, I'équipe s’est
engagée dans un plan climat et dans la prévention
des violences et inégalités de genre.



Grace a WAKILI, j’ai recommencé mon activité !

J'ai grandi dans I'agriculture et le petit commerce avec mes parents.
Pendant longtemps, mon frére m’a soutenue financiérement. Mais a sa
mort en 2020, je me suis retrouvée sans filet de sécurité.

En 2023, je me suis ressaisie et j’ai rejoint WAKILI. J’ai relancé mon
commerce avec un 1¢" crédit de 500 000 GNF (56 €). J’ai commencé
avec un sac de tenis, un tubercule apprécié en Guinée, puis j'ai élargi
mon activité avec des sacs de riz et de sucre. Aujourd’hui, je vends 2
tonnes de riz par mois et 5 sacs de sucre toutes les deux semaines.

Grace aux formations de WAKILI, j’ai appris a mieux gérer mon argent

et a épargner. Chaque semaine, je mets 100 000 GNF (12 €) de coté sur

mon compte épargne. Mon commerce me permet d’aider a mon tour
mes clients avec de petits préts et d’améliorer mon quotidien. Mon

prochain objectif est de reconstruire le toit de ma maison et d’ouvrir ma

propre boutique. J'ai gagné mon indépendance et je peux enfin me
projeter dans I'avenir.

Mamadama Sylla ,,

Entrepreneurs accompagnés 17 853 19 000
Encours d’'épargne* 309 379€ 365194 €
Encours de prét* 1 027 825€ 1621463€
Montant moyen des préts accordés 246€ 219€
Taux de PaR 30** 15% 7%
Sessions de formation 5094 6000
Agences en zone rurale 6sur9 6sur9
Salariés 70 84
Viabilité opérationnelle 55% 60%

*au 31/12/24 | **PaR 30 : portefeuille a risque a 30 jours

@

17 853 78% 84%

bénéficiaires des bénéficiaires se disent mieux

outillés face aux aléas de la vie

de femmes
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Clapdefin pour le PISCOFAM et le PROTEMO

L’APDRA, a travers son projet PISCOFAM

(Pisciculture Commerciale familiale), a permis

I'installation de WAKILI en Guinée forestiére.

Résultats:

* 410 bénéficiaires ceuvrant dans la riziculture ou
la pisciculture accompagnés

e 129 crédits décaissés

» 1 crédit piscicole en cours de création

Les zones périphériques de la réserve naturelle du

Kounoukan ont également bénéficié des services de

WAKILI dans le cadre du PROTEMO (Projet de

territoire de Moussayah), mis en ceuvre par

I’'ambassade de France en Guinée. Bilan:

» 180 séances de formation sur I'agroécologie et
20 écoles aux champs animées

» 1240 bénéficiaires accompagnés

» 1328 crédits décaissés dont 64% de crédits agro

Ces collaborations réussies montrent que WAKILI
est reconnue pour sa pertinence en termes
d’inclusion financiére des personnes vulnérables.

Lancement de deux cantines scolaires

Du champ des bénéficiaires aux assiettes de leurs
enfants : c’est I'exploit que WAKILI a réussi grace a
I'ouverture des cantines scolaires de Diaworiah et
de Koffion (sous-préfecture de Moussayah). En
effet, ce projet pilote a fort impact social, soutenu
par WFMF, présente plusieurs atouts:
* il offre des débouchés a une centaine
d’agriculteurs et de commercantes
accompagnés par le programme,
il contribue a I'emploi local en créant des
contrats sécurisés, notamment pour les
cuisinieres recrutées pour le projet,
il assure a environ 500 écoliers des repas
complets et variés.

A terme, ce projet de cantines scolaires va créer un
cercle vertueux en stimulant la production agricole
locale, en générant des revenus pour les
producteurs et en rendant le co(t du repas
accessible aux parents. Il constitue un modeéle de
cantine viable et réplicable ailleurs en Afrique de
I'Ouest.

Unerésilience a toutes épreuves

WAKILI est une institution de microfinance sociale
bien identifiée en Guinée. Grace a I'augmentation
de capital en 2024, I'|MF est en conformité avec le
capital minimum demandé par la Banque centrale
guinéenne, ce qui un précieux gage de stabilité.

L’équipe fait preuve d’adaptation face au contexte
politique et économique. Beaucoup d’opérations
ont été délocalisées de Conakry pour étre moins
impactées par les mouvements sociaux et les
troubles politiques.

Par ailleurs, pour faire face aux difficultés
économiques engendrées par les pénuries,
I'inflation de 10% et le changement climatique,
WAKILI a renforcé son accompagnement de
proximité aupreés des bénéficiaires.



PERSPECTIVES 2025

Renforcement de I'équipe et diversificationdes services

De nouvelles stratégies RH vont étre développées pour répondre a la difficulté de recruter des cadres locaux
qualifiés. Ainsi, les postes vacants a la direction seront comblés et les effectifs en agence seront renforcés.
Cette stratégie sera couplée a une optimisation des opérations sur le terrain pour rendre 'institution encore
plus agile, résiliente et outillée pour poursuivre sa croissance.

Plusieurs nouveaux services seront proposés aux bénéficiaires, avec différents partenaires : une offre pour
gu'ils puissent s’équiper en toilettes améliorées et ainsi préserver leur santé, une offre de microassurance pour
les soutenir en cas de coup dur, et une offre de transfert d’argent pour renforcer leur inclusion financiéere.

Tous pour la gestion de la performance sociale et environnementale (GPSE)

WAKILI s’engage dans la dynamique impulsée par Entrepreneurs du Monde de former les entreprises sociales a
la GPSE, pour renforcer leur durabilité et les centrer davantage sur les bénéficiaires. En mettant en ceuvre ces
pratiques de gestion, WAKILI peut poursuivre des objectifs financiers tout en ceuvrant dans I'intérét des
bénéficiaires et en protégeant I'environnement.

Méme si la GPSE est déployée au sein de WAKILI depuis sa création, cette formation va permettre a I'équipe de
revenir sur les notions fondamentales, de les mettre en perspective avec les réalités du terrain, et pour certains
d'aller vers des connaissances plus poussées. A la suite de cela, une refonte de I'approche GPSE sera concue et
portée par la direction, afin de placer WAKILI aux meilleurs standards internationaux en la matiére.
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